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m LOJİSTİK ŞİRKETLERİ 
HANGİ BÖLGELERE 
YATIRIM YAPIYOR? 


m DEPO İHTİYACININ 


YÜKSEK OLDUĞU 
e 00 MERKEZLER 


m DEVLET NERELERE 
yeni üsler “sr 
KURUYOR? 
| e 
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Hedeflerinize HSBC Premler 
deneyimiyle ulaşın. 


HSBC'nin global bilgi birikimi ve yerel deneyimiyle sunduğu 
HSBC Portföy Çoklu Varlık Fonları, birden çok varlık sınıfına 
yatırım yaparak, risk tercihinize uygun alternatifleri tek bir fonda 
toplar. Siz hedeflerinize ilerlerken bir uzmanın yanınızda 
olduğunu her zaman bilirsiniz. 


e Çoklu Varlık Ölçülü Değişken Fon (Birinci Değişken) 

* Çoklu Varlık Denge Değişken Fon (İkinci Değişken) 

se Çoklu Varlık Dinamik Değişken Fon (Üçüncü Değişken) 
e Global BYF Fon Sepeti Fonu 


Size özel Premier Müşteri Temsilcinize 
bir telefonla ulaşabilirsiniz. 


Tıklayın premier.hsbc.com.tr 
Arayın 08502110112 


Ki HSBCTurkiye o W ©HSBC TR HSBCTürkiye 


HSBC 
Premler 


Birlikte büyüyoruz 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve portföy yönetim hizmeti verilmemektedir. HSBC 
Premier müşterisi olmak için bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. Çoklu Varlık Fonlarının 
yönetimi HSBC Portföy Yönetimi AŞ tarafından gerçekleştirilmekte olup aynı zamanda da HSBC Portföy Yönetimi AŞ ilgili fonların kurucusudur. 
HSBC Bank AŞ ile HSBC Portföy Yönetimi AŞ arasında Aktif Dağıtım Anlaşması bulunmaktadır. HSBC Bank AŞ, HSBC Portföy Yönetimi AŞ'nin 
kurucusu olduğu fonların dağıtım faaliyetini bu kapsamda gerçekleştirmektedir. Fonların portföylerinin geçmiş dönemlere ilişkin getirileri, 
gelecek dönemlerin göstergesi olamaz. Fonların izahname, sirküler ve iç tüzüklerine www.hsbcportfoy.com.tr ve HSBC Bank AŞ şubelerinden 
ulaşabilirsiniz. Yatırımcılar fona yatırım yapmadan önce fonun izahnamesinde ve iç tüzüğünde açıklanan hususları göz önünde bulundurmalıdır. 
Fonlara ait izahnameler, Sermaye Piyasası Kurulu tarafınca onaylanmıştır ve Ticaret Sicili'ne tescil edilmiştir. Izanname metinleri www.kap.gov.tr 
internet adresinde de yayımlanmıştır. Mersis No: 2587864588194500 


HAFTALIK 
Ekonomist 
HABER palsi 


|) B, YAYINCI 
Doğan Burda Dergi 
"ses Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. 


İCRA KURULU BAŞKANI Cem M. Başar 
YAYIN DİREKTÖRÜ M. Rauf Ateş 

YAYIN YÖNETMENİ Talat Yeşiloğlu 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ (Sorumlu) Dr. Orhan Karaca 
HABER MÜDÜRÜ Talip Yılmaz 

GÖRSEL YÖNETMEN Özcan Çaycoşar 


EDİTÖRLER N 

BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 

MEDYA Fatoş Bozkuş 

HABER MERKEZİ Levent Gökmen, 

Özlem Bay Yılmaz, Burcu Tuvay, 

Sibel Atik, Ayşegül Sakarya Pehlivan, 

Aram Ekin Duran, Ceren Oral 

MARKA MÜDÜRÜ Burcu Bitlis Özkun 

SAYFA UYGULAMA Fatih K. Tural, M. Engin Bilgin 
GRAFİK Yaman Tetik 

FOTOĞRAFLAR Hüseyin S. Öngen, Gökhan Çelebi 
ARŞİV Nihal Yörükçü 


ANKARA TEMSİLCİSİ Erdal İpekeşen 
Tel: 0 312 207 00 71-207 00 95 
ekonomist©doganburda.com 


YÖNETİM ee 

TÜZEL KİŞİ TEMSİLCİSİ M. Rauf Ateş 
SATIŞ DİREKTÖRÜ Mehmet Taşkın 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRÜ 
Seren Urun Güven 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Nisa Aslı Erten Çokça 
SATIŞ KOORDİNATÖRÜ 

Suzan Özen - Haluk Demir - Zeynep Rendeci 
SATIŞ MÜDÜRÜ 

Burcu Acavut, Altuğ Selçuk, 

Beril Güroğlu Sözkesen, Şerife Dökmetaş 
PROJE MÜDÜRÜ Selçuk Ergenç 

Tel: 0212 336 53 60 ( w3 hat) 

Faks: 0212 336 5390 


REZERVASYON 
Tel: 0212 33653 00/57/59 
Faks: 0212 336 5392/93 


ANKARA REKLAM BÖLGE TEMSİLCİSİ 
Sezinur Balıkçıoğlu 
Tel: 0312 207 0072/73 


HEDEF SAYFALAR 
Tel: 0 212 3365370 
Faks: 0212 3365391 


BÖLGELER SATIŞ MÜDÜRÜ Dilek Ünlü 
Tel: 0212 336 53 72 


YÖNETİM YERİ 

Trump Towers Kule 2, Kat 21 - 23 
34387 Şişli Istanbul 

Tel: 0212 4103256 

Faks: 0212 4103255 


BASKI 

Bilnet Matbaacılık ve Yayıncılık A.Ş. 
Dudullu Organize San. Bölgesi 

1.Cad. No:16 Umraniye-İSTANBUL 

Tel : 444 44 03 / Faks : 0216 365 99 08-08 
www.bilnet.net.com 

Sertifika No: 31345 


DAĞITIM 

Doğan Dağıtım Satış Pazarlama Matbaacılık 
Ödeme Aracılık ve Tahsilat Sistemleri A.Ş 
Tel: (490 212) 449 63 63 


YAYIN TÜRÜ Yerel, süreli, haftalık 


PPP üyesi 


© Ekonomist Dergisi Doğan Burda Dergi Yayıncılık 
ve Pazarlama A.Ş. tarafından T.C. yasalarına uygun 
olarak yayımlanmaktadır. Ekonomist Dergisi'nin isim 
ve yayın hakkı Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve 
Pazarlama A.Ş.'ye aittir. Dergide yayımlanan yazı, 
fotoğraf, harita, illüstrasyon ve konuların her hakkı 
saklıdır. İzinsiz, kaynak gösterilerek 

dahi alıntı yapılamaz. 


DB OKUR HİZMETLERİ HATTI 0 212 478 0 300 
okurhizmetleri©doganburda.com 

DB ABONE HİZMETLERİ HATTI 

Tel: (0 212) 478 0300 Faks: (0 212) 410 35 12-13 
abone©doganburda.com / www.doganburda.com 
Pazar hariç hergün saat 08.00-20.00 arasında 
hizmet verilmektedir. 
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Maliyetlerimizi 
düşürmek zorundayız 


İhracat rakamları, geçen yıl sonu için bir kesimi memnun etti. Baştan söy- 
leyeyim, beni memnun etmedi. Çünkü daha iyisinin mümkün olduğu görüşün- 
deyim. Kurların bir yılda yüzde 25 civarında arttığı bir ortamda ihracatın yüzde 
10, ithalatın ise yüzde 17 artmasının ne anlama geldiğinin konuşulmadığı bir 
ortamda olduğumuzu anımsatırım. Üstelik, ihracattaki artışı ne pahasına elde 
edebildik? Geçen sayımızda yer verdiğimiz gibi, kg birim değeri 1.36 dolara 
düştü. 2014'te bu değer 1.60 dolardı. Özetle, üç yıldır ürünlerimizi daha ucuza 
satmak zorunda kalıyoruz. 

Bunun temel nedenleri, teknolojideki hızlı değişim, dijitalleşmenin getirdi- 
ği maliyet avantajı ve lojistik maliyetleri. Dijitalleşme yönünde atılacak olumlu 
adımların, Türkiye'deki üretim sürecini dünyadaki en gelişmiş seviyeye ulaş- 
tırmak için ciddi bir katkı yapacağına olan inancımı koruyorum. Üstelik, Türk 
endüstrisi, inanılmaz düşük bir maliyetle devler liginin bir parçası olabilir. Bu 
fırsatı kaçırmanın vebali büyük. 

İkinci ve yine bana göre çok önemli bir etken de lojistik maliyetleri. Siz de 
takdir edersiniz ki, lojistik maliyetleri sadece iç pazarda değil ihracat pazarla- 
rında da ciddi bir avantaj sağlayabildiği gibi dezavantaj da getirebiliyor. Üre- 
timin dışa bağımlılığının yüzde 80'lere yaklaştığı bir ortamda ithalat, sanayinin 
çarklarının dönmesi için bir zorunluluk. İthal edilen bir mal ve hizmet üretim 
sürecine ne kadar düşük maliyetle katılabilirse, o şirkete ihracat için o kadar 
rekabet gücü sağlayabiliyor. İhracat için de hız inanılmaz bir avantaj. Coğrafya 
açısından inanılmaz bir konumda olabiliriz. Nitekim de öyleyiz. Lakin, fiyatla- 
rımız ne durumda? Yeni otobanlar ulaşımı kolaylaştırıyor gibi görünüyor ama 
tahminlerin ötesinde de bir maliyet yaratıyor. 

Burada da özel sektöre kritik görevler düşüyor. Onlar da bunun farkında ve 
bu lojistik ekonomisini 300 milyar liralık büyüklüğe ulaştırdılar. Avrupa Birliği 
başta olmak üzere, diğer komşu ülkelerin rekabeti ayaklar altına alan uygula- 
malarına rağmen... 

Lojistik sektörünü çok önemsiyoruz. Ayşegül de, hızı, teknolojik dönüşümü 
ve hizmet kalitesiyle üretim gücümüze pozitif katkı yapan sektörün yeni yatı- 
rımlarını araştırdı. 

Lİ 

Geçen hafta bu köşede, yeteneklerimize daha fazla sahip çıkılması, korun- 
ması gerektiğine ilişkin görüşlerimi belki de 10'uncu kez tekrarladım. İç sayfa- 
larımızdaki bir habere dikkatinizi çekmek istiyorum. Çok uluslu şirketler, Türki- 
ye, Kuzey Afrika, Ortadoğu, Türki Cumhuriyetler gibi bölgeleri tamamen Türk 
yöneticilerine teslim ediyor. Doğu Avrupa'dan Çin sınırına kadar olan coğrafya 
için, Kuzey Afrika dahil olmak üzere, Türk yöneticileri tercih ediliyor. Neden 
tercih edildiklerini de sorduk, haberimizde yer verdik... Ne demek istediğimi 
tekrarlamış oldum. Lütfen yeteneklerimize daha çok sahip çıkalım... 
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Verimi yüksek bir hafta diliyorum... 
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İÇİNDEKİLER a 


LOJİSTİKTE 
YENİ ÜSLER GELİYOR 


8 PANO 
10 MORTGAGE 


12 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


14 FİNANS KORİDORU 


m 15 ülkedeki projeleri fonlayacak 
16 KAPAK 
22 GÖSTERGE 


m Enflasyonda düşüş devam eder mi? 
m Sanayi son çeyrekte vites küçülttü 


24 6,5 milyar dolarlık 
borcunu yapılandıracak 
26 “Diplomalı işsizliği 
azaltmayı hedefliyoruz” 
28 Yeni satın almalarla 
Türkiye'de büyüyecek 
30 Araplar Karadeniz'de 
emlaka doping yaptı 


32 Bakliyat makinesiyle 
dünyaya açılıyor 

34 “Sosyal girişimciliği 
liselerde öğreteceğiz” 

36 Çiçekçilik eğitimleri 
sektöre dönüşüyor 


38 YÖNETİM 


m Türk yöneticileri dünyada 
iyice kıymete bindi! 


42 KULİS 


m Fon ile hayalindeki 
tasarımı yapacak 

m Lenovo'nun yatırım 
iş grubu Türkiye'ye 
gelir mi? 

m Aile fonlarına daha 
çıkmadan ilgi var 

m Kilim Mobilya, 
AR-GE'de atağa geçti 
m Mutfak eşyalarına 
turizm dopingi 

m İstanbul, tahkim'in 
merkezi olacak 


44 PAZARLAMA 
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İLETİŞİMİ 


m Farklılaşmak adına 

neler yapılacak? 

m Nöroestetik araştırmaları 
sanatçıları yönlendirecek 


46 GİRİŞİM 


m 1453 Osmanlı, 

50 şube açacak 

m Bayer girişimcileri 
destekliyor 


48 VERGİDE 


GUNDEM 


m Yurtdışından internet 
üzerinden alınan hizmetler 
artık KDV'li! 


50 BESMETRE 


m “OKS'yi işveren katkısı 
ayağa kaldırır” 


52 BORSA 


m 2017 son çeyrekte 
karlılıkta ne bekleniyor? 

54 Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 

55 Yatırımcıya Özel: 
Akbank ve Erdemir'den 
en son haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

56 ara piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 

58 Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 

62 Neden düştü? 
Niçin yükseldi? 

64 Bist-30 

66 Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 

80 Sermaye & Temettü takvimi... 

82 Takas analizi. Yabancıların 
aldığı, çıktığı şirketler... 


sez a A, 


iŞ DÜNYASI 

ZiRVE'DE 
BULUŞUYOR 
GELECEĞİ 
KONUŞUYOR 


Dünyadan ve Türkiye'den önde gelen iş insanları 
her yıl Zirve'de buluşuyor. İş ve ekonomi dünyasının 
liderleri gündemi belirliyor. 


23-24 Mart 2018 tarihlerinde gerçekleştirilecek 
yılın en önemli buluşmasını kaçırmayın, 
siz de Ekonominin Zirvesi'nde olun. 
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MEHMET ŞİMŞEK MURAT ÇETİNKAYA 
TC. Başbakan Yardımcısı T.C. Merkez Bankası Başkanı 


> <7 
“AHMET, DÖRDÜNCÜ 
Akkök Holding İcra Kurulu Başkanı 


A ” 
AGAHUĞUR 


Borusan Holding CEO'su 


zim 


ALİ SABANCI 8 
Pegasus Airlines Yönetim Kurulu Başkanı 


md, 
CANSEN BAŞARAN-SYMES 


Milanız Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı 


CARL MANLAN 
Ecobank C00'su 


CHARLES GRANT 
Don Yatey North Toyota Genet Müdürü 
1 4 


e” 


#5; 

h 
DUVVURU SUBBARAD 
Hindistan Merkez Bankası Eski Başkanı 


DAVID HANSON 


Hanson Robotic Kurucusu 


DR. FEYZULLAH YETGİN 
Halk 6YO Genel Müdürü ve 
Yönetim Kurulu Üyesi 


DR. FATİH BİROL p 
Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) Başkanı 


». 


OSMAN ÇELİK -d 
TC. Başbakanlık Hazine Müsteşar 
ı g 


AHMET HACİİNCE 


Haciince Şirketler Grubu 
Yönetim Kurulu il 


Torunlar 6Y0 Yönetim Kun ulu Başkanı ve 
| 74 


Genel Müdür 


CARL POPE 
Inside Straight Strat tegiesi ön 


GÖKHAN ERÜN Eği 
Yapı Kredi CEO'su 


i Sponsorluk olanakları için: uez&doganburda.com 


AB KLINK V i 


Hollanda Sağlık ve Spor Eski Bakanı 


AKIN KARALİ 
Metal Yapı Konut Genel Müdürü 


CASPER KLYNGE 


Silikon Vadisi Danimarka Teknoloji 
Büyük Hiç İSİ 


COLMAN DEEGAN 
Vodafone ag CEO'su 


> 4 (© 
ERGÜN ÖZEN 


Boyner Perakende Yörem Kurulu Başkanı 


GÜLDEN YILMAZ 


Koton Yönetim Kurulu Üyesi 
» 


ABDULLAH KAVUKCU 
Simit Sarayı İcra Kurulu Başkanı 
M4 


İ ADNAN BALİ 


Türkiye İş Bankası Yönetim Kurulu Üyesi ve 


Genel Müdürü vg 


SHELKHA ALANOUD A: TAN ya Nİ MAKİNA 


Kalar Finans Merkezi iş Gelişme Direktörü İz 


BUĞRA KAVUNCU 


BASF Türkiye CEO'su |! 


/ 
CEMAL KİŞMİR d 


BNP Paribas Cardif Türkiye CEO'su 


ji 4 
DANLEL BAHR İğ 


Federal Almanya Cumhuriyeti 
Sağlık Eski Bakanı v || 


TÜSİAD Başkanı 


HAKAN ATEŞ 
DenizBank CEO'su 


ie İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı 


Türkiye Sigorta Birliği Başkanı ve 
Eureko Sigorta Genel Müdürü 


k 
CENK KLM 7 


Cisco Türkiye Genel Müdürü 


< m * 


* toT Akıllı Evler Girişimcisi ve 


Apple'ın lk Çalışanlarından 


Ver 
FAHD A. AL-RASHEED 


Emaar Ekonomik Şetiri CEO'su * 


HAKAN BİNBAŞGİL , 
Akbank Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdürü 
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HÜSEYİN a T IRENE YUAN SUN — PROF. IVO JOSIPOVIC İLKER ii İ İSMET GERGERLİ 


Sağlık Yatırımları Gene! Müdürü Mekinsey & Company Müdürü w Croatia Eski Başkanı Türk Hava Yolları UN e di, Garanti Fonu Genel Müdürü 
l Bi 7 ra Komitesi Başkanı 
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Marko Holing Yönetim Kurulu Başkanı Şili Merkez Bankasi un Koç Holding CEO'su Ti d Di e ınm Holding Yönetim Kurulu Pegasus Airlines CEO gi 
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Çelik Motor Genel Müdürü 


. 


ÖZGÜR mek Ye Tİ Ali SADAFFE ABD SAMLEL WEST 


hutonomous Mobility CEO'su osu İğ a Museum of Fallure Küratörü 
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SANİ ŞENER az SELİM KERVANCI gz d SERVET TAZE SUNITA NARAIN SÜLEYMAN SAVAŞ ERDEM 


TAV Havalimanları > Leri HSBC Türkiye Genel Müdürü #83 Citibank Türkiye CEO'su Şekerbank Genel Müdürü CSE Genel Müdürü & Oyak Grubu CEO'su 
Kurulu Başkanı w— Tİ # mM e 


a 
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TEMEL KOTİL ik THOMAS REY ÖĞ ÜMüruEpLeci e VAMAP KÜÇÜK w ZAINAB SALBI İğ da 
Türk Havaclık ve Uzay Sanayli Genel Müdürü © DaVinci Enstitüsü Gelecek Blmcisi TEB Genel Müdürü LCWaikiki Yönetim — Başkanı Women for Women Intemation! 
i N * W iğ VW) Kurucusu ve CEO'su 
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PANU 


“FinTech odaklı stratejiler belirlenmeli” 


EY Türkiye, b EM ini EY, EMAN ninesi 
BKM ve FinTech 
İstanbul, “Fintech © 
Dönüşümü: 
Rekabet mi 
İşbirliği mi? 
raporu hazırladı. 
EY Türkiye 
Danışmanlık Bölümü Ortağı Emre Beşli, Fintech'in 
ekonomi politikalarını etkilediğini söyledi. BKM 
Genel Müdürü Dr. Soner Canko, “FinTech odaklı 
stratejiler belirlemeliyiz”, FinTech İstanbul Kurucu 
Ortağı Prof. Dr. Selim Yazıcı, “Finansal hizmetlerdeki 
dönüşüm hayatı etkileyecek düzeyde” diye konuştu. 


Case Productions'a üç ödül 

Case Productions, e ni 
İngiltere'de düzenlenen ss; 

2017 Küresel Ödülleri” n 

ile Worldwide Business 


Review'ın düzenlediği 
“Türk Kurumsal 


Ödülleri'nde, 2017'nin En - 

İyi Prodüksiyon Şirketi! i e 

seçildi. Üçüncü ödül, Global 

100 tarafından verilen 

"Türkiye'nin En İyi Yapım Şirketi” ödülü oldu. Case 
Productions Kurucusu ve Genel Müdürü Selim 
Kemahlı, ekstrem sporlarda birçok zorlu yapıma 
imza attıklarını kaydetti. 


Doha-Hatay seferleri başlıyor 


Oatar Airways, Doha-Hatay arası direkt uçuşları 
4 Nisan'da başlatacak. Doha-Hatay seferleri 
çarşamba, cuma 
ve pazar günleri 
Doha'dan 07:30, 
Hatay'dan 12:25 
kalkış olarak 
gerçekleşecek. 
Yeni rotada 
business sınıfında 
12, ekonomi sınıfında 132 koltuğa sahip olan 
Airbus A320 hizmet verecek. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Capital 65 ww.capital.com.ir 

HSBC 2 wawı.hsbc.comiir 

Mektebim 41 www.mektebimokullari.com 

Multinet 83 multinet.comir 

Nivo 29 nivoistanbul.net 

Siemens 84 w.siemens-home.bsh-group.com 
Stars of Region 15 wnuuludagekonomizirvesi.org/Stars-of-region 
Uludağ Ekonomi Zirvesi 5-6-7 www.uludagekonomizirvesi.org 

Yatch Türkiye 81 www.yadhtturkiye.com 


-ÖNİVERSİTESİ- 


ÖNİVERSİTEBİ Ng) 


Özyeğin ve GE güçlerini birleştirdi 
Türkiye'de yerel inovasyonu güçlendirme 
hedefiyle çalışmalar yürüten GE, Özyeğin 
Üniversitesi ile güçlerini birleştirerek Özyeğin 
Üniversitesi Çekmeköy Kampüsü'ndeki 

ÖzÜ-X binasında yerini aldı. İki kurum, 

"Birlikte inovasyon' anlayışına Türkiye'de 
öncülük etmeyi, girişimcilik ekosistemimin ve 
müşteri odaklı inovasyonun gelişmesine katkı 
sağlamayı hedefliyor. 


Gürsoy ve Multinet Up'tan işbirliği 
Gürsoy Grup ile Multinet Up, 2018'e hızlı 


girdi. İki şirket, vi 
hayata geçirdikleri e ö 
ortak girişimle finans > 
teknolojilerini ve | / 
sadakat uygulamalarını ) 
kullanarak günlük 
yaşam ve eğlence “ 
alanında faydalar 

dünyası kurmayı Ni 
planlıyor. Eşit hisseli 

olarak kurulan şirketin 

ismi, “Yenilikçi Ödeme 
Sistemleri" olacak. 


Mitsubishi Electric'ten yeni fabrika 


Mitsubishi Electric, ev tipi klimaların 
geliştirilmesi ve üretimi için Manisa'da 
382,5 milyon TL sermayeyle yeni fabrika 
kurdu. 60 bin metrekarelik alan üzerinde 
hayata geçirilen fabrikanın yıllık üretim 
miktarının Mart 2021'de 500 bin iç ve dış 
üniteye ulaşması ve 400 kişiye istihdam 


sağlaması hedefleniyor. 


Adana'da 
karnavala az kaldı 


"Nisan'da Adana'da-Uluslararası 
Portakal Çiçeği Karnavalı'nın 
altıncısı 5-8 Nisan'da 
düzenlenecek. Kültürel ve 
sanatsal aktivitelerin yapılacağı 
karnavalda 


E 
konserler, Ealiğee 
a Nisan'da 

a) Adana'da 
gösterileri, 


spor müsabakaları ile sokak 
gösterileri de yer alacak. 
Karnavalın fikir önderi Toyota 
Türkiye Pazarlama ve Satış 
CEO'su Ali Haydar Bozkurt, 
“Karnaval, Adana halkının 
dünyaya davetidir” dedi. 


Vosmer'den 
Audi kompleksi 


Vosmer Otomotiv, İzmir/ 
Bornova'daki yeni tesisinde 
Audi kompleksini hizmete 
açtı. Audi 
kompleksi, 
24 araç 
sergileme 
kapasitesine 
sahip 2 bin 
185 metrekare büyüklüğündeki 
showroom alanı ve 14 lifti 
bünyesinde bulunduran servis 
bölümüyle satış ve satış sonrası 
servis hizmeti vermeye başladı. 


Zorlu'dan “Yaratıcı Yazarlık Atölyesi” 
Zorlu Holding, 'Bir Hayal Bir Oyun” 


yarışmasında dereceye giren 
çocuklar için “Yaratıcı Yazarlık 
Atölyesi” düzenledi. Süleyman 


Bulut ve Renan Özdemir'in verdiği 


eğitimlerde yazmanın temel 


bilgileri, yazmayı besleyen unsurlar 


ve yaratıcı yaklaşımlar işlendi. 


"Hayal Çalan Cadı' ise Dünya Tiyatro 
Günü kapsamında sahnelenecek. 


TUGIS, 57 yaşında 
Türkiye Gıda Sanayii İşverenleri 
Sendikası (TÜGİS), 57'nci 

yaşını kutluyor. TÜGİS Yönetim 
Kurulu Başkanı Necdet Buzbaş, 


küreselleşmeyle gelen dönüşümü 


yorumlayarak geleneksel 


sendikacılık anlayışını aştıklarını 
söyledi. Buzbaş, “Gıda sanayinin 


gelişmesinde ve iş barışının 
sağlanmasında önemli görev 
ediniyoruz” dedi. 


DC Akademi ve 
Yeditepe'den işbirliği 


Yeditepe Üniversitesi, kişisel gelişim 
eğitimleri ve organizasyonel dönüşüm 
danışmanlığı hizmetlerini sunan Dale 
Carnegie Training Türkiye lisansörü DC 
Akademi ile işbirliğine gitti. İşbirliğiyle 
Dale Carnegie'in “Generation Next 
Programı! Yeditepe'de 2017-2018 
akademik yılında hayata geçirildi. 


İKMİB başkanlığına 
aday oldu 


İstanbul 
Kimyevi 
Maddeler ve 
Mamülleri 
İhracatçıları 
Birliği 
(İKMİB) 
başkanlığı 
için 
adaylığını ilk açıklayan isim PAGEV 
Başkanı Yavuz Eroğlu oldu. İKMİB'in 
çözüm üreten yapıya kavuşması için 
aday olduğunu açıklayan Eroğlu, 
“Şirketlerimizin ihracatlarını artıracak bir 
değişim hedefliyoruz” dedi. 
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VUK 


L MARK 


LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmendekonomist.com.tr 


"Yabancı yatırımcı sepeti oluşturduk” 


Gayrimenkul sektöründeki gelişme Türkiye'de yeni uygulamaları da gündeme getiriyor. 
Bunlardan biri de yatırımcı sepeti” uygulaması. 15-20 yatırımcıyı bir araya getirip ortak 
yatırım yapmayı içeren bu uygulama artık yabancı yatırımcılar için de uygulanıyor. 


Türkiye uluslararası 
yatırımcılar için yatırım 
yapılabilir ülkeler arasında 
yer almasına karşın son 
dönemde gayrimenkul 
sektöründe bir yavaşlama 
gözleniyor. Bu durgun 
seyri hareketlendirmek 
için sektörde daha 
önce uygulanmayan 
çalışmalar yapılmaya 
başlandı. Bunlardan 
biri de 'yatırımcı sepeti" 
uygulaması. Yerli 
yatırımcılar için kimi 
inşaat şirketleri tarafından 
uygulanan bu sistem 
artık yabancı yatırımcılar 
için de uygulanmaya 
başladı. Söz konusu 
uygulamayı yapanlardan 
biri de uzun yıllar 
gayrimenkul sektöründe 
üst düzey profesyonel 
yönetici olarak çalıştıktan 
sonra kendi işini kurup 
gayrimenkul pazarlaması 
yapan Exclusive Projects Bales 
Center'in yönetim kurulu başkanı 
Eyyüp Albayrak. Yatırımcı sepeti 
uygulamasının yabancı yatırımcıların 
hoşuna giden bir uygulama olduğuna 
dikkat çeken Eyyüp Albayrak ile 
sistemi ve çalışmalarını konuştuk: 
Yabancı yatırımcı sepeti 
uygulamasından bahseder misiniz? 
Biz tamamlanan ve tamamlanmak 
üzere olan projelerin yurtiçi ve 
yurtdışı satışını yapıyoruz. Uzun 
yıllardan bu yana Körfez Bölgesi 
başta olmak üzere BAE, Türk 
Cumhuriyetleri gibi birçok ülkeden 
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yatırımcıya Türkiye'den milyarlarca 
dolar değerinde yüzlerce mülkün 
satışını yaptık. Zaman içinde 
oluşan portföyümüzdeki yabancı 
yatırımcılardan 15-20 kişiden oluşan 
bir yatırımcı sepeti oluşturduk. 
Böylece münferit yatırımlar yerine 
ortak bir sepetle yatırım yapıyorlar. 
Yatırımlarının garanti altında olması 
için de Gayrimenkul Yatırım Fonları 
(GYP) üzerinden satış yapıyoruz. 

Bu sistem yatırımcıya ve 
ülkemize ne gibi katkılar sağlıyor? 

Sistem sayesinde yatırımcı GYF 
üzerinden alım yapıyor ve böylece 


devlet garantisi altına giriliyor. 
Yatırımcı kira gelirinde alınan 
vergilerden ve diğer vergilerden muaf 
oluyor. Bu sayede alım yapmaktan 
mutlu olan yatırımcı ülkemizde 
başka yatırımlar da yapıyor. Örneğin 
yatırımcı sepetimizdeki yatırımcılar 
Balıkesir'de ceviz ve küçükbaş 
hayvan çiftliği yatırımı da yapıyorlar. 
Ülkemizdeki başka yatırım alanlarıyla 
da ilgileniyorlar. 

Satış sisteminiz nasıl işliyor? 

24 Gayrimenkul Portföy Yönetim 
Şirketi kanalıyla satışları yapıyoruz. 
Nisan ayında yatırım fonu kurmak 
ya da bir yatırım fonunu satın almak 
gibi bir planımız var. Keller Williams 
markasıyla iş geliştirme ortaklığı 
yaptık. Satışını yaptığımız projelerin 
yurtiçi ve yurtdışı satışlarını birlikte 
yapacağız. Şu anda İstanbul'da Mutlu 
İnşaat'ın 204 daireli Armina Tower 
projesinin, Trabzon'da bir bloku 
Marriot Residence olan iki bloklu 
190 rezidanstan oluşan bir projenin 
satışını yapıyoruz. 

Yatırım fonlarının sağladığı 
avantajlar neler? 

Türkiye'de Gayrimenkul Yatırım 
Fonları, yatırımcılara bireysel olarak 
büyük ölçekli gayrimenkul projelerine 
katılma olanağı sunuyor. Yönetim, 
bakım, onarım, denetim gibi konular 
profesyonellere devrediliyor. Böylece 
yatırımcı sadece kirasını alıyor, başka 
işlerle uğraşmıyor. 

Satışını üstleneceğiniz yeni 
projeler olacak mı? 
Tabii ki olacak. İzmir'de 


iki projenin yurtiçi ve yurtdışı 
satışını yapmak üzere görüşmeler 
yürütüyoruz. 


A 


gı Garanti 


Başka bir arzunuz? 


> 


MORTGAGE 
UZMANI 


DAP Yapı İzmir'i sevdi 


Dap İzmir projesini ekim ayında 
tanıtan Dap Yapı, geçen beş aylık 
süreçte, topraktan satışa 40 bin kişilik 
talep aldı. Topraktan senetli satışla 
bir yıl kira garantisiyle 10-12 yılda 
kendini amorti etme fırsatı sunulan 
projede bulunan 707 konutun 430'u 
kısa sürede satıldı. Projeleriyle 
İzmir'in gayrimenkul piyasasını 

ciddi oranda hareketlendirdiklerini 
belirten Dap Yapı Yönetim Kurulu 
Başkanı Ziya Yılmaz, İzmir'de üç yeni 
arsa satın aldıklarını, buralarda yeni 
projeler geliştirmek üzere imar ve 
proje çalışmalarına başladıklarını 
söylüyor. Son yıllarda beyaz yakalıların 
yeni yaşam merkezi haline gelen 


İzmir, İstanbul, Ankara, 
Gaziantep, Manisa, Aydın, 
Denizli ve Uşak gibi 
kentlerde yaşayanların da 
yatırım yaptığı bir kent 
olarak öne çıkıyor. 
İzmir'de yeni satın 
aldıkları üç arsanın da 
denize kıyısı olduğuna 
dikkat çeken Ziya 
Yılmaz, “İzmir'de 
aldığımız arsalardan ikisi 
Mavişehir'de ve toplam 
48 bin m2, Çeşme merkezdeki diğer 
arsamız ise 40 bin m2 alana sahip. Üç 
arsamızda da toplamda 2 milyar TLlik 
çok özel yeni projeler geliştireceğiz. 


ZiyaYılmaz. 


Çeşme'deki projemiz, 
Türkiye'de olmayan 
Miami tarzı yaz kış 
oturulabilecek konut ve 
villa projesi olacak” diyor. 

Bu yıl Beykoz, Pendik 
ve Maslak'taki projelerini 
tanıtmaya hazırlanan 
Dap Yapı, önümüzdeki 
dönemde üreteceği her 
100 konuttan 30'unu 
İzmir'de üretme kararı 
almış durumda. Bunda 
İzmir'in çevre kentlerden de yatırımcı 
almasının ve Türkiye'nin en hızlı 
gelişen kentlerinden biri olmasının 
büyük etkisi bulunuyor. 


Deneyimini Bodrum'a taşıdı 


Gayrimenkul ve inşaat yapım, 
yatırım, geliştirme ve işletme 
konusunda yarım asırdan bu yana 

: faaliyet gösteren BESA Grup, 
deneyimlerini Bodrum'a taşıyor. 

£ Bodrum'da The BO Viera projesini 
geliştiren grup, 200 milyon dolarlık 
: yatırım yapacak. Amiral gemisi 
inşaat faaliyetleri olan şirketin, AVM 
yapımı, enerji, 
telekomünikasyon 
ve turizm 
sektörlerinde 

: deyatırımları 
bulunuyor. 

i Uzun 
zamandır tutkuyla 
: bağlı oldukları 
Bodrum'da The 

: BO Viera adıyla 
yaşam deneyimi 
sunduklarını 

: belirten BESA 

1 Grup Yönetim 
Kurulu Başkanı 


Salih Bezci 


Salih Bezci, “Bu projeyle bir 
hayalim gerçekleşiyor. Türkiye'nin 
olduğu kadar tüm Ege ve 
Akdeniz havzasının da en değerli 
bölgelerinden Bodrum'da hem 
benzersiz bir yaşam deneyimi 
hem de yatırımcılar için doğru, 
güvenilir ve zamansız bir yatırım 
fırsatı yaratıyoruz” diyor. Projeyi 
kurgularken 
Bodrumluları ve 
burada yaşamak 
isteyenleri 
dinlediklerini 
belirten Salih Bezci, 
talepleri çok yönlü 
tecrübeleriyle 
birleştirip 
Bodrum'un en büyük 
ve sofistike projesini 
ortaya çıkardıklarını 
vurguluyor. 

İnşaat ruhsatı 
alınan proje 150 
dönüm arazi üzerine 


inşa edilecek. Proje, 330 adet villa 
ve rezidans, yedi işyeri, 85 odalı 
The BO Vue — Curio a Collection 
by Hilton'dan oluşuyor. 1,2 
kilometrelik sahile sahip olan proje, 
Türkbükü ve Gündoğan'ın arasında : 
yer alan Küçükbük Koyu'nda hayata 
geçiriliyor. 

Satışa çıkacak olan ilk etabın 
2019 yılı sonunda teslim edilmesi 
planlanıyor. Bu etapta 54 adet 5*1 
dubleks, 49 adet 341 ve beş adet 
241 flat rezidans satışa sunulacak. 

20 yılı aşkın bir süredir 
Ankara'da vergi rekortmenliği 
unvanını elinde bulunduran Salih 
Bezci, konut ve ticari nitelikli çok 
sayıda projeye imza attı. Besa 
Ataşehir Evleri, Besa Karina Evleri, 
Besa Nova Evleri, Panaroma 
Evleri ve Kuleevo, BESA Grup'un 
projelerinden bazıları. Galleria 
Ankara AVM, Panora ve Armada 
AVM ile Besa Kule İş Merkezi de 
grubun projeleri arasında yer alıyor. 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


ÇALIK ENERJİ'YE 
YENİ GENEL MÜDÜR 


Rıdvan Aktürk 


İhracattan 
sorumlu olacak 


Türkiye'de First, 
Falım, Kent, 
Olips, Jelibon, 
Milka, Tobleron 
gibi markaları 
bünyesinde 
bulunduran 
Mondelez 
International, 
Gebze'deki üretim tesisiyle yaklaşık 
bin 200 kişiye istihdam sağlıyor. 
Gebze tesisinde üretilen ürünler 
50'nin üzerinde ülkeye ihraç ediliyor. 
Türkiye'nin ilk 500 ihracatçısı 
içerisinde yer alan ve 2018 yılında 
çevre ihracat pazarlarının da 
Türkiye'ye bağlanmasıyla ihracat 
hacmini arttıran Mondelez 
International'ın yeni ihracat müdürü 
Gürcü Baykam oldu. Gülaylar 
Grup'ta ihracat müşteri yöneticisi 
olarak çalışan Baykam, uzun yıllar 
Kale Grubu'nda ihracatta farklı 
birimlerde yöneticilik yaptı. 


12 Ekonomist 77 Subat 2018 


İnşaat, telekomünikasyon, teks- 
til, finans gibi sektörlerde faaliyet 
gösteren Çalık Holding'in en güçlü 
olduğu sektörlerden biri de enerji. 
Türkiye'nin yanı sıra yurtdışında 
da önemli enerji projeleri üstlenen 
şirketin üst yönetiminde önemli 
bir değişiklik oldu. Çalık Enerji'nin 
genel müdürlüğüne Çalık Holding 
iştiraklerinden Yeşilırmak Elektrik 
Dağıtım'da (YEDAŞ) genel müdür 
olarak görev yapmakta olan Rıd- 


iyzico'nun satış 
direktörü oldu 


Ödeme hizmetleri şirketi 
iyzico, büyüme hedefleri 
doğrultusunda ekibini de 
büyütüyor. Şirket, 120 kişilik 
ekibini 2018 

sonuna kadar 180 İ 
kişiye çıkarmayı 
hedefliyor. iyzico, 
bu hedefleri 
doğrultusunda 
yeni bir transfer 
gerçekleştirdi. 
Online ve offline perakende 
sektöründe deneyimli olan 
Mehmet Varoğlu, iyzico'nun 
satış direktörü oldu. Varoğlu, 
iyzico'nun tüm yurtiçi ve 
yurtdışı satış operasyonlarını 
yönetecek. Tchibo'da kariyerine 
başlayan Varoğlu, daha 

sonra Metro Cash & Carry'de 
kategori yöneticiliği yaptı. 
Ardından Rocket İnternet ve 
NIT'de de yöneti olarak çalıştı. 


Mehmet 
Varoğlu 


van Aktürk atandı. Aktürk'ün 
enerji sektöründe elektrik üre- 
tim, iletim ve dağıtım elemanları 
ve sistemleri alanında mühendis- 
lik, tasarım, imalat ve uygulama, 
petrol ve gaz alanında ise büyük 
ölçekli taşıma, işleme, depolama 
ve ticaret konularında 25 yılı aşkın 
süredir deneyimi var. 2006 yılında 
Çalık Enerji'ye katılan Aktürk, 
2016'dan bu yana YEDAŞ genel 
müdürlüğü görevini yürütüyordu. 


Türkiye, Ortadoğu ve 
Afrika'nın başına geçti 


Isıtma, soğutma, motor kontrol 
sistemleri ve güç çözümleri 
alanında hizmet veren Danfoss'un 
Türkiye, Ortadoğu ve Afrika 
Bölgesi'nde 
görev değişikliği 
yaşandı. Levent 
Taşkın'ın 
ayrılmasının 
ardından Danfoss 
Türkiye, Ortadoğu 
ve Afrika 

(TMA) Bölgesi'nin yeni başkanı 
olarak Ziad Al Bawaliz atandı. 
Danfoss Grubu'na 2012 yılında 
katılan Al Bawaliz, 2015 yılında 

tüm Danfoss segmentlerinden 
sorumlu Danfoss MENANın genel 
müdürlüğü görevine getirilmişti. 
Yeni görevinde 243 çalışanın 
sorumluluğunu üstlenecek olan 

Al Bawaliz, yönetimi Birleşik Arap 
Emirlikleri'nde bulunan bölge genel 
merkezinden yapacak. 


Güçbirliğinin 
başına Atar geldi 


Geçen hafta güvenlik 
sektöründe önemli 

bir birleşme yaşandı. 
Arena bünyesindeki 
elektronik güvenlik 
sistemleri dağıtıcısı 
Sensonet, sektörün en 
yenilikçi şirketlerinden 
Platform Güvenlik ile 


güçlerini birleştirdi. 


Platform Güvenlik'in Kv 
Sensonet bünyesine y X 


Aykut Atar 


katılmasından sonra 
Sensonet'in yöneticiliğini, 
Platform Güvenlik'in kurucusu Aykut Atar üstlendi. 

Bu işbirliğinin ardından Sensonet, elektronik güvenlik 
sistemleri sektöründe akıllı otomasyon sistemleri, loT 
ve dijital teknolojiler gibi konularla öne çıkacak. 1999 
yılında Arena Bilgisayar teknik servis departmanında 
iş hayatına başlayan Atar, 2005-2012 yılları arasında 
pazarlama departmanında güvenlik ürünleri grubu 
ürün müdürü olarak görev aldı. 2012'de ise Arena'dan 
ayrılarak Platform Güvenlik Sistemleri'ni kurdu. 


Roche İlaç'a 
finans direktörü | 


Roche İlaç Türkiye, finans direktörlüğü ir > 
görevine Benan Cuma Doğan'ı 
getirdi. Kariyerine 1997 yılında 
PriceWaterhouseCoopers (PwC) İstanbul 
ofisinde denetimci olarak başlayan Doğan, 
buradaki görev süresi boyunca Koç Holding, 
Doğuş Grubu ve Borusan Holding gibi 
şirketlerin finansal denetlemelerinde 

rol aldı. 2002 yılında PwC Basel, İsviçre 
ofisine atanan Benan, aralarında F. Hoffmann-La Roche'un da 
bulunduğu birçok uluslararası firmanın finansal raporlarının 
denetlenme süreçlerine liderlik etti. 2010 yılında GE 
Healthcare'e katılmak üzere Türkiye'ye dönüş yapan Doğan, 
beş yıl süresince Ortadoğu, Afrika ve Rusya'nın finansal kontrol 
yöneticisi olarak görev yaptı. Ardından GE Lighting, Current ve 
Grid Solutions'da global pozisyonlar üstlendi. 


Benan Cuma 
Doğan 


Yurtiçi satıştan sorumlu 
Yataş Bedding, Enza Home ve 
Selena markalarıyla mobilya 
sektörünün önemli oyuncularından 
biri olan Yataş Grup'un yurtiçi bayi 
satış direktörlüğüne Cüneyt Ocak 
getirildi. Çalışma hayatına 1996 
yılında Electrolux satış departmanında başlayan 
Ocak, Tepe Mobilya'dan sonra Boydak Holding'in 
pazarlama şirketi BEPAŞ'da yöneticilik yaptı. 


Novartis'te atama 
Novartis Türkiye, en uygun 
çalışma modeli ve organizasyonel 
yapıyı oluşturmak amacıyla yeni 
görevlendirmeler gerçekleştiriyor. 
Bu kapsamda 2015 yılından 

beri İmmunoloji ve Dermatoloji 
Birimi'nde pazarlama müdürü olan Şeyda Gürer, 
immunoloji ve dermatoloji iş birimi direktörü 
olarak atandı. İş hayatına Novartis'te başlayan 
Gürer, önemil pozisyonlarda görev aldı. 


Şeyda Gürer 


Finans sektöründen transfer 
Türkiye'nin ilk, dünyanın 
dördüncü bitcoin alım-satım 
platformu BTCTurk, finans 
sektörünün deneyimli bir ismini 
transfer etti. 2000 yılından bu 
yana ONB Finansbank Grubu 
bünyesinde yöneticilik yapan ve 
son beş yıldır ONB Finansinvest'de CEO olarak 
görevine devam eden C. Özgür Güneri, ortak ve 
CEO olarak BTCTurk'e katıldı. 


Özgür Güneri 


Küresel başkan oldu 
Kibar Holding bünyesinde faaliyet & 
gösteren Assan Alüminyum'un 
genel müdürü Göksal Güngör, 

alüminyum folyo üreticilerinin bir Göksal 
araya geldiği önemli bir platformun Xir 
başına geçti. Güngör, Global Alüminyum Folyo 
Üreticileri İnisiyatifi'nin (Global Aluminium Foil 
Roller Initiative - GLAFRI) küresel başkanı seçildi. 
GLAFRI, bünyesinde 60 küresel şirket bulunuyor. 
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FİNKOR 


OTAŞ belirsizliği 
bilançolara nasıl yansıdı? 


Türk Telekom cephesinde son günlerde gündem 
maddesini OTAŞ kredisi oluşturuyor. Bu nedenle 
önceki hafta açıklanmaya başlayan banka 
bilançolarında da en çok merak edilen konu, 
bankaların OTAŞ kredisine ayırdığı karşılık miktarı 
ile oranı olarak öne çıkıyor. Kredi karşılığının 
2017 yıl sonu bilançolarına etkileri, yine takip 
edilen noktalar arasında. 
OTAŞ'ın bankalarla 
problemi devam ederken 
satış görüşmelerinin 
hızlandığı haberleri de 
geliyor. Biz de bu soruları 
aracı kurumların banka 
analistlerine sorduk. 
Analistlerden edindiğimiz bilgiler, olası gelişmeler 
ve öngörüler şöyle: 


D> AĞIRLIK ÜÇ BANKADA: OTAŞ'ın 2013'te 
30'a yakın bankadan aldığı 4,75 milyar dolarlık 
kredide en büyük paylar Akbank, Garanti ve 

İş Bankası'na ait. Kredide Akbank'ın 1,5 milyar 
dolar, Garanti Bankası'nın 1 milyar dolar, İş 
Bankası'nın 500 milyon dolar, YKB'nin 200 milyon 
dolar, TSKB'nin 70 milyon dolar payı var. 


> KREDİ KARŞILIĞI: İş Bankası ve YKB, 
ödemelerinde aksama olan OTAŞ kredisini 
dikkate alarak ayrılan kredi karşılığını yüzde 
1'den yüzde 2'ye çıkardı. İş Bankası'nın takipteki 
krediler karşılık oranı yüzde 86'ya yükselirken 
YKB'nin yüzde 77 oldu. YKB'nin takipteki 
krediler oranı, yüzde 4,36'dan yüzde 4,47'ye 
çıktı. Garanti, 1 milyar dolarlık OTAŞ riskini 
yakın izlemeye almasıyla ayrılan karşılık oranını 
yüzde 1'den yüzde 8'e yükseltti. Banka, bu risk 
için ayrılan karşılık oranını 2018'de yüzde 30'a 
yükselteceğini, kalan kısmın teminatlarla rahat 
biçimde karşılanacağını belirtti. Akbank, OTAŞ 
kredisini 'yakın izlemedeki krediler" altında 
sınıflandırdı, “Grup 2' kredilerin toplam kredilere 
oranı yüzde 3,4'ten yüzde 5,4'e yükseldi. 
Takipteki krediler oranı yüzde 2,3 olan Akbank'nın 
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Türk Telekom B 
"Dp 


takipteki krediler karşılık oranı yüzde 96,6 oldu. 


D> KÂRLILIKLAR BASKILANDI: Bankaların 
karşılılık giderlerindeki artışlar, kârlılıkların 
baskılanmasına neden oldu. Garanti'nin karşılık 
giderleri yüzde 59 artarak dönem kârının daha 
yüksek gelmesini engelledi. Bağlı ortaklıklardan 
elde edilen gelir 
de üçüncü çeyreğe 
göre 76 milyon 
TL azaldı. TSKB, 
bu dönemde 70 
milyon TL serbest 
karşılık ayırdı. 
Banka bu karşılığı 
ayırmamış olsaydı, yıllık kâr 596 milyon TL yerine 
666 milyon TL olacaktı. 


D> OLASI SATIŞIN ETKİLERİ: OTAŞ'ın elindeki 
Türk Telekom hisselerine Suudi ve Katar şirketleri 
talip olsa da somut bir sonuç çıkmadı. Şimdi 

ise alıcı olarak Çin öne çıkıyor. Türk Telekom'un 
üçüncü şirketlere satılmasının ya da devlet 
tarafından geri alınmasının, hakim ortağa ilişkin 
belirsizliğin ortadan kalkması adına Türk Telekom 
hisseleri için olumlu olduğu kaydediyor. Olası 
satış, bankaların batık OTAŞ kredisine yönelik 
anlaşma veya yapılandırma umutlarını artırarak 
banka hisselerini olumlu etkileyebilir. 


> BANKALARA GEÇER Mİ? Akbank, Garanti 
ve İş Bankası'nın alacakları karşılığında OTAŞ'ın 
elindeki Türk Telekom hisselerine sahip olmak 
istediği, bankaların nihai amacının OTAŞ'ın iflasını 
isteyerek ya da anlaşarak sahibi olmak ve bu 
yolla alacaklarını tahsil etmek olduğu tahminleri 
dillendiriliyor. Bu durumda bankalar Türk 
Telekom'da ağırlıklı hisseye sahip olacak. OTAŞ 
kredisi henüz bankaların bilançolarında “takipteki 
krediler” kısmında belirtiliyor. Eğer belirsizlik 
ortadan kalkmazsa üç veya altı aylık bilançolarda 
bu kredi “kesinleşmiş tahsil edilemeyen alacak' 
kalemine yazılabilir. Bu da banka bilançolarında 
olumsuz görünüme neden olabilir. 


Stars Of 


sesRegion 


10 START UP'A 
GLOBAL DAVET! 


Uludağ Ekonomi Zirvesi kapsamında gerçekleşecek 
Stars of Region Start Up Yarışması, Türkiye'nin yanı sıra 
Avrupa, Afrika, Orta Doğu ve bölgeden girişimcilere, 

iş dünyasının en önemli isimleriyle tanışma ve 


onlardan yatırım alma fırsatı sunuyor. 


Galata Business Angels ve Endeavor iş birliğiyle 


gerçekleştirilecek Stars of Region yarışması ile 


yatırımlarınızı da hedeflerinizi de büyütün! 


Yarışma hakkında detaylı bilgiye ve başvuru formuna 
www.uludagekonomizirvesi.org adresindeki 
Stars Of Region bölümünden ulaşabilirsiniz. 


GALATA 
gnpeavor, Mİİ cane o Google 
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> Lojistikte 
yeni 'ÜS'ler 
geliyor! 


Lojistik sektörü yatırım atağına kalkıyor. Türkiye'yi lojistik bir üs haline 
getirmek için projelere hız veren lojistik şirketleri, Marmara Bölgesi 
başta olmak üzere Türkiye'nin farklı noktalarına lojistik tesisleri kurmak 


için harekete geçti. Bunun yanında kamunun da 21 bölgede lojistik köy 
kurma planları bulunuyor. 
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ürkiye, Doğu ve Batıyı 

birleştiren stratejik konu- 

muyla küresel ticaretin 
önemli kesişim noktalarından 
biri. Bu konum Türkiye'yi lojis- 
tik sektöründe dünyanın önemli 
oyuncularından biri haline getiri- 
yor. Türkiye, güçlü talep, inşaat 
halindeki projeler ve planlanan 
arzla, EMEA (Avrupa, Orta- 
doğu ve Afrika) bölgesindeki 


gelişmekte olan başlıca lojistik Oo yor: 
pazarları arasında yer alıyor. Reysaş 
Dünya Bankası Lojistik Perfor- 
mans Endeksi'ne göre Türkiye (o Borusan : 
2016 yılında 34'üncü sırada yer 

y Vi Mobiljet : 


aldı. Lojistik Kalkınma Planı çer- 
çevesinde hedef 2018 Lojistik 
Performans Endeksi'nde 15'inci sıraya yüksel- 
mek. Türkiye'de lojistik endüstrisinin 300 mil- 
yar TL'lik büyüklüğe ulaştığı tahmin ediliyor. 
Özellikle son yıllarda kamu ve özel sektörün 
yaptığı altyapı yatırımları, Türkiye'nin lojistik 
hizmetlerinde ön plana çıkmasını sağladı. 
2002 yılından beri bu alana 144 milyar dolar 
yatırım yapıldı. 2018 yılı yatırım programına 
göre 88,1 milyar TLlik kamu yatırım bütçesinin 
21,4 milyar TL'lik kısmı ulaştırma sektörüne 
ayrılacak. Karayolu için 9 milyar TL, demiryolu 
için 10,8 milyar TL, havayolu için 1 milyar 
TL ayrılırken deniz yolu için 618,4 milyon TL 
yatırım yapılacak. Diğer taraftan Türkiye'nin 
21 farklı noktasına yapılacak lojistik köylerle 
ilgili çalışmalar da tüm hızıyla devam ediyor. 


ÖZEL SEKTÖR HIZLANDI 

Kamunun lojistik sektöründeki bu büyüme 
atağına özel sektör de katıldı. Son birkaç yıldır 
yaşanan ekonomik ve siyasi sorunlar nede- 
niyle sıkıntılar yaşayan sektör 2018'e yeni yatı- 
rımlarla giriyor. Giderek dijitalleşen dünyaya 
uyum sağlamayı hedefleyen sektörde artık 
lojistik depoları adeta birer teknoloji merkezi 
gibi çalışıyor. Hem yeni lojistik projeleri geliş- 
tirmeye hem de var olan lojistik noktalarını 
yenilemeye yönelik ciddi bir yatırım atağı 
başladı. Reysaş, Horoz Lojistik, Arkas, Ekol, 
Borusan gibi sektörün önde gelen şirketleri 
depolama yatırımları için harekete geçti. 


(DAL Supply DHL Supply Gin 
(Mars Logistic (> 


: Adana ve Ankara'da da 


İSTANBUL VE ÇEVRESİNDE YATIRIM YAPACAK ŞİRKETLER 


KARADENİZ 


7 HAVALİMANI 


ÇAYIROVA 
Reysaş 


iki üs kuracak. 


2019'da Bursa Gemlik ve Ekol Lojistik: 
İzmir'de de depolar kuracak. Fillo Lojisti 


İstanbul, Ankara, İzmir ve Bursa'da da metkezisi açacak. 


LOJİSTİK DEVLERİNİN 2018 YATIRIM PLANLARI 


Yatırım planı 


Şirket 


Arkas Lojistik 2017 yılında 2 milyon dolar yatırımla dört yeni depo 
açtı. 2017 yılında Yenice/Mersin, Kaklık/Denizli, 
Aliağa/izmir ve Körfez/İzmit terminallerinde olmak 
üzere açtığı dört yeni depo ile bugün toplamda 

11 şehirde 15 terminal ve 413 bin 71 metrekarelik 


terminal alanına erişti. 


Gebze'de 95 bin metrekarelik bir depo inşaatı 
sürüyor. 2019'da İzmir ve Gemlik'te iki yeni depo 
yapılacak. 100 milyon TL'nin üzerinde bütçe ayrılacak. 


2019 yılının sonuna kadar üç farklı tesis için 40 milyon 
TL yatırım yapılacak. Şirket, Esenyurt'ta iki, Gebze'de 
bir depolama tesisi açacak. 


Borusan Lojistik 


DHL Supply Chain 


Ekol Lojistik Gebze Çayırova'da 160 bin metrekarelik alanda 
70 milyon dolarlık yatırımla Türkiye'nin en büyük 
antrepolarından birini yapıyor. 

Fillo Lojistik Gebze'de bulunan bölge aktarma merkezinin 


kapasitesi artırılacak. Otomasyona yönelik yatırımlar 
yapılacak. İkisi Avrupa Yakası'nda ve biri Anadolu 
Yakası'nda olmak üzere üç toplama şubesi açılacak. 


Mars Logictics Bu yıl içinde 30 milyon Euro yatırımla Hadımköy'de 
70 bin metrekarelik yeni lojistik merkezini faaliyete 


geçirecek. 


12 analojistik üs ve cep üsler dahil 20 milyon TL'lik 
yatırım yapmayı planlıyor. 


Mobiljet 


Üçüncü Havalimanı'na 3 km mesafede 250 bin 
metrekarelik kapalı depolu bir lojistik park kurmaya 
hazırlanıyor. 480 bin metrekarelik alanda 200 milyon 
dolarlık yatırım mart ayında başlıyor. 


Çayırova, Orhanlı, Adana ve Ankara Gölbaşı'nda 
yapımı devam eden dört depolama projesi için 100 
milyon dolar yatırım yapılacak. 


Netlog 


Reysaş 


ISertrans 


2018'de Hadımköy'de 30 bin metrekarelik alanda 
yeni bir depo inşa etmeyi planlıyor. 
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KAPAK 


KAMUNUN KURACAĞI LOJİSTİK KÖYLER VE BÜYÜKLÜKLERİ 


İSTANBUL 
(Halkalı) 
1.000 İZMİT 
(Köseköy) 
765 
BALIKESİR (BİLECİK 
(Gökköy) . (Bozüyük) EsKişEHiR 
ll 650 (Hasanbey) 
yi 540. 
di 
» SİZMİR: in C 
(Kemalpaşa) . KONYA 
1.200 : 4 (Kayacık) 
DENİZLİ ) 1.000 
(Kaklık) 
120 


İşletmeye Açılan Lojistik Merkezler 


Yapım Aşamasındaki Lojistik Merkezler 


SAMSUN 
(Gelemen) 
680 


(Türkoğlu) 
805 


© MERSİN 
(Yenice) 
640 


Lojistik köyler için çalışmalar sürüyor 
Özel sektörün yanı sıra kamunun da Türkiye'yi lojistik bir üs haline getirmeye yönelik çalışmaları var. 

Yaklaşık 10 yıl önce kombine taşımacılıkta ulaşım yollarının geliştirilmesi ve ulaşım modları arasında etkin 
bağlantının kurulması, depolama, yükleme-boşaltma, elleçleme gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir şekilde 
gerçekleştirilmesi için lojistik merkezler kurulmaya başlandı. Bunun için Türkiye genelinde 21 noktada lojistik 
merkez yapımı planlandı. Ancak şu ana kadar bunlardan sadece sekizi faaliyete geçmiş durumda. Türkiye'yi 
bölgenin lojistik üssüne dönüştürecek lojistik merkezlerin tamamı hizmete girdiğinde, ülkemize 34 milyon 
ton ilave taşıma imkanı ile 10 milyon metrekarelik açık alan, stok alanı, konteyner stok ve elleçleme sahası 


kazandırması hedefleniyor. 


K. MARAŞ 


(Bin m2) 


Sİ YAR$I 
ERZURUM 300 
(Palandöken) 
NM 


mani Kaynak: TCDD 


© İhale, Proje ve Kamulaştırma Aşamasındaki Lojistik Merkezler 


11 MİLYON METREKAREYE ÇIKACAK 
Türkiye'de depo yatırımları konusunda 
öne çıkan hat İstanbul ve Kocaeli. 2017 yıl 
sonu itibariyle İstanbul ve Kocaeli lojistik 
gayrimenkul pazarında 9,6 milyon metrekare 
depo stoku mevcut. 2016 yıl sonunda bu 
rakam yaklaşık 9,2 milyon metrekareydi. 2017 
yılında yaklaşık 400 bin metrekarelik depo 
daha stoka girmiş durumda. 2017 yılında 
inşaat halindeki projeler göz önüne alındı- 
ğında, bu yıl yaklaşık 650 bin metrekarelik 
bir artış daha olacağı tahmin ediliyor. 2019 
sonunda ise lojistik depo stokunun toplamda 
11 milyon metrekareye ulaşması bekleniyor. 


ÖNE ÇIKAN BÖLGELER 

Lojistik yatırımlarında önümüzdeki 
dönemde de İstanbul-Kocaeli bölgesinin 
popülerliğini koruması bekleniyor. Bu böl- 
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EGEMEN DÖVEN 
REYSAJ YATIRIM 
HOLDİNG YÖNETİM 
KR. BŞK. YRD. 


geye coğrafi olarak yakın olan bölgeler de 
lojistik arzında öne çıkan pazarlar haline 
geliyor. Dilovası-İzmit bölgesi ikincil pazar 
olarak adlandırılırken, Sakarya-Düzce hattı 
gelişen pazar olarak öne çıkıyor. Lojistik sek- 
törü açısından önem arz eden diğer iller ise 
Samsun, Ankara, Eskişehir, Manisa, İzmir, 
Adana, Mersin ve Gaziantep olarak sıralanı- 
yor. JLL Türkiye Sanayi ve Lojistik Direktörü 
Anıl Baştaş Turpçu, lojistik pazarı için önem 
arz etseler de bu bölgelerin nitelikli depo arzı 
açısından talep edilen beklentiyi karşılayama- 
dığına dikkat çekiyor. Bu nedenle önümüzdeki 
dönemde bu bölgelerde lojistik yatırımlarının 
artması bekleniyor. 

Diğer taraftan Kuzey Marmara Otoyolu, 
Osmangazi Köprüsü, Üçüncü Havalimanı gibi 
tamamlanan ve devam eden ulaşım ve alt- 
yapı projeleriyle yeni alt pazarların oluşacağı 


tahmin ediliyor. Son yılların trendlerinden 
olan perakende ve e-ticaret sektörlerinin 
artan depo talebi, verimlilik ve konsolidas- 
yon, kent lojistiği, otomasyonlu depolar ise 
trend olmaya devam edecek. 


REYSAŞ'TAN 100 MİLYON DOLAR YATIRIM 

Reysaş, son beş yıldır depo yatırımlarına 
hız veren şirketlerden biri. Şirket, 2016 yılında 
sadece İzmir Menderes'te 35 bin metrekare 
kapalı alana sahip 45 depo yaptı. Aynı yıl 
Çayırova'da 45 bin metrekarelik kapalı alana 
sahip depo inşaatını tamamladı. 2017 yılında 
ise İstanbul Esenyurt'da 42 bin metrekarelik 
kapalı alana sahip bir depo inşa etti. Halen 
Çayırova'da 60 bin metrekare, Orhanlı'da 100 
bin metrekare, Adana'da 25 bin metrekare, 
Ankara Gölbaşı'nda 8 bin metrekare kapalı 
alana sahip olacak depo inşaatları devam 
ediyor. Tüm bu projeler için 100 milyon dolar 
civarında yatırım yapılması hedefleniyor. 
Depolama alanında 2018 yılı hedefi kapalı 
alanda 1,5 milyon metrekareye ulaşmak. 

Reysaş'ın yatırımları bunlarla sınırlı değil. 
2018 yılında demiryolu tarafında 500 tren 
vagon/konteyner yatırımı, lojistik için ise 
100 adet tır ve 150 adet ticari vasıta yatırımı 
yapılması hedefleniyor. Diğer taraftan güneş 
enerjisine yönelik yatırımları da devam edi- 
yor. 2018 ve takip eden yıllarda Adana'da ve 
İstanbul'daki yeni inşaatı tamamlanacak olan 
depoların çatılarında 2 MWp'lik daha GES 
tesisi kurulması planlanıyor. Reysaş Yatırım 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Yardımcısı 
Egemen Döven, 2023 yılında 1 milyar dolar 
ciro hedeflediklerini belirtiyor. 


BORUSAN 3 ŞİRKET SATIN ALACAK 
Ağırlıklı olarak otomotiv, dayanıklı tüke- 
tim, demir-çelik ve enerji sektörleriyle çalışan 
Borusan Lojistik, bu sektörlerdeki canlanmayla 
birlikte büyümesini hızlandırdı. 2018'de de 
güçlü bir büyüme performansı göstermeye 
hazırlanan şirketin gündeminde yeni projeler 
var. Gebze'de 95 bin metrekarelik bir depo 
inşaatını bu yıl ağustos ayında bitirmeye hazır- 
lanan şirket, 2019'da İzmir ve Gemlik'te iki 
yeni depo yatırımı yapacak. Bu projelere 100 
milyon TL'nin üzerinde bütçe ayrılacak. 465 


DIŞ TİCARET TAŞIMALARININ DEĞER BAZINDA DAĞILIMI 


14 


o, 


Kanal 
“Denizyolu — Havayolu 
© Karayolu © Demiryolu Kaynak: UTİKAD 


İBRAHİM DÖLEN 
BORUSAN LOJİSTİK 
GENEL MÜDÜRÜ 


d 
“i 


ORKUN 
SARUHANOĞLU 
DHL SUPPLY CHA 


bin metrekare kapalı depoyu yöneten şirket, 
bu rakamı iki yılda 650 bin metrekareye çıkar- 
mayı hedefliyor. 

Borusan Lojistik'in hedeflerinden biri 
de 2019 yılına kadar üç şirket satın almak. 
2018'de büyüme hedeflerinin yüzde 20 
olduğunu söyleyen Borusan Lojistik Genel 
Müdürü İbrahim Dölen, yatırımların süreceğini 
belirtiyor. Dölen, “Yapacağımız yatırımların 
20 milyon dolarlık kısmı AR-GE ve inovas- 
yon üzerine olacak. İş süreçlerimizi daha da 
etkinleştirmek, hem kendimiz hem de pay- 
daşlarımız için verimliliği artırmak yönünde 
çalışmalarımızı sürdüreceğiz” diyor. 


40 MİLYON TLYE ÜÇ TESİS 

Sağlık, perakende, hızlı tüketim, otomotiv 
başta olmak üzere altı farklı sektörde faali- 
yet gösteren DHL Supply Chain, 2019 yılının 
sonuna kadar üç farklı tesis için 40 milyon TL 
yatırım yapacak. Esenyurt'ta açılan sağlık sek- 
törüne yönelik depolama tesisi için 20 milyon 
TL yatırım yaptıklarını söyleyen DHL Supply 
Chain Türkiye Genel Müdürü Orkun Saruha- 
noğlu, “İlaç sektörüne özel tesiste 250 kişiye 
istihdam yaratacağız. İçinde laboratuvarlar, 
imha edilecek ürünlere özel depolar var” diye 
konuşuyor. Şirket, 2018'de tamamlanacak 
bu tesisin ardından 2019'da Gebze ve Esen- 
yurt'ta iki tesis daha açmayı planlıyor. Bu iki 
tesis için 10 milyon liralık yatırım planlanıyor. 

Şirketin bunlara paralel olarak AR-GE mer- 
kezinde 30 mühendisin üzerinde çalıştığı 20 
farklı projesi bulunuyor. 
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KAPAK 


TUĞRA GÖNDEN CUSHMAN & WAKEFIELD YÖNETICİ ORTAĞI 
“Yabancı yatırımlar artacak” 


“Sanayi yatırımları öncelikli olmak 
üzere bölgedeki artan lojistik talebiyle 
birlikte depo talebinin de artacağını ve 
bunun etkilerinin 2019 yılı sonrasında 
görüleceğini düşünüyorum. Son 
zamanlarda lojistik sektöründe artan 
şirket satın almalarının ardından yabancı 
oyuncular yatırımları artıracak ve enerji 
yatırımlarıyla birlikte Türkiye'nin enerji 
koridoru pozisyonu daha da pekişecek. 
Bu durumun devamında lojistik talebini artıracağını ve 
önümüzdeki yıllarda yakın coğrafyadaki sakinleşmeyle birlikte 
Türkiye'nin bölgesel bir lojistik üs haline gelerek güçleneceğini 
öngörüyorum.” 


EMRE ELDENER ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMET 
ÜRETENLER DERNEĞİ (UTİKAD) BAŞKANI 


“Marmara Bölgesi önemi koruyacak" 


“Türkiye ekonomisinin kalbi 
pozisyonundaki Marmara Bölgesi lojistik 
arzında başı çeken bir bölge. Ticari 
hayatın merkezi ve lojistik faaliyetlerin 
odağı konumundaki Marmara Bölgesi 
önemini korumaya devam edecek. Lojistik 
sektörü 10 yılı aşkın süredir dış yatırımın 
odağında. Özellikle liman yatırımları 

bu anlamda dikkati çekiyor. Çin'in Bir 
Kuşak Bir Yol Projesi kapsamındaki orta 
koridorun odağında yer alan ülkemiz, liman yatırımları trendinin 
devam edeceğinin ipuçlarını veriyor. Ancak bu yatırımlar lojistik 
akışların hızlandığı noktaları tercih ediyor. Akdeniz'de limancılık 
sektöründe Türkiye'nin rakipleri göz önüne alınarak lojistik akışları 
hızlandıracak nitelikte mevzuat değişiklikleri yapılmalı ve altyapı 
çalışmaları tamamlanmalı.” 


ANIL BAŞTAŞ TURPÇU JLI TÜRKİYE SANAYİ VE LOJİSTİK DİREKTÖRÜ 
“Sakarya-Düzce hattı gelişiyor" 


"İstanbul-Kocaeli bölgesinin lojistik arzının 
en önemli bölgesi olması nedeniyle bu 
bölgeye coğrafi olarak yakın olan bölgeler 
lojistik arzında öne çıkan pazarlar haline 
geliyor. Dilovası-İzmit bölgesi ikincil pazar 
olarak adlandırılabilirken, Sakarya-Düzce 
hattı gelişen pazar olarak adlandırılabilir. 
İstanbul-Kocaeli bölgesinde lojistik 
gayrimenkul pazarı için ortalama 
gerçekleşen kira rakamını 5,5 USD/m2/ay 
olarak verebiliriz. Kiralar TL bazında değerlendirildiğinde yavaş 
seviyelerde artış gösterirken, dolar bazında değerlendirildiğinde 
ise aynı seviyelerde gözüküyor.” 
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DHL Supply Chain, sağlık sektörüne 
yönelik yatırımlarının yanı sıra kendisine ait 
tüm filo araçlarına sürüş güvenliği, iş sağlığı 
ve güvenliği yatırımları yapmayı da planla- 
niyor. Bu kapsamda araçları üç farklı açıdan 
izlenebilecek kamera sistemleriyle donatan 


şirket, ayrıca şoförle 
“hands free” olarak 
bluetooth üzerinden 
iletişim imkanı suna- 
cak bir sistemi filo- 
suna adapte ediyor. 
Bu proje için yaklaşık 
1 milyon TLlik yatırım 
bütçesi ayırdıklarını 
söyleyen Orkun Saru- 


hanoğlu, “Perakende ALİ TULGAR 
sektöründeki müşte- MARS LOJİSTİK 
GENEL MUDURU 


rilerimizin ihtiyaçları 
doğrultusunda üç farklı ısı kontrollü dağıtım 
yapan filomuzu büyütüyoruz. Buraya önü- 
müzdeki iki yıl içinde 8 milyon TLlik ilave 
yatırım yapacağız” diyor. 


HADIMKÖY'DE DEPO KURACAK 

2017 yılını 1 milyar 87 milyon TL ciroyla 
kapatan Mars Logistics, 2018 yılına yeni 
yatırımlarla girdi. Tuzla Tepeören'de yapı- 
lan 27 bin metrekarelik depo şirketin Ana- 
dolu Yakası'ndaki dördüncü deposu oldu. 
2018'de yatırımlara devam eden şirket, bu 
yıl içinde 30 milyon Euro yatırımla Hadım- 
köy'de 70 bin metrekarelik yeni lojistik mer- 
kezini faaliyete geçirecek. Böylelikle yurtiçi 
depolama dağıtım ve 
katma değerli servis- 
lerde işlem hacminin 
artması hedefleniyor. 
Şirketin diğer yatı- 
rımlarının da devam 
edeceğini söyleyen 
Mars Logistics Genel 
Müdürü Ali Tulgar, 
"“Filomuzu daha 
da güçlendirmeye 


AHMET ÖZTEKİN 
devam edeceğiz. Bu MOBİLJET YONETİM 
KURULU BAŞKANI 


yıl filomuza 20 milyon 
Euro'luk yatırım yapmayı planlıyoruz. Araç 
sayımızı 2 binin üzerine çıkaracağız” diyor. 


ALTI BÖLGEYE YATIRIM YAPACAK 

2017 yılında atılım yaparak yüzde 60 
büyüme yakalayan Mobiljet, 2018 yılında 
bu ivmeyi destekleyecek yatırımlara devam 
edecek. Yaptığı yatırımlarla lojistik üs sayı- 
sını 10'a çıkaran şirket, 2018'de 12 ana 
lojistik üs ve cep üsler için 20 milyon TL'lik 
yatırım yapacak. İstanbul, Ankara, İzmir ve 
Bursa şirketin büyümeyi planladığı kentler 
arasında yer alıyor. Mobiljet Yönetim Kurulu 
Başkanı Ahmet Öztekin, 2018 yılı içinde 
altı bölgeye daha yatırım yaparak ana üs 
açmayı ve bağlı coğrafyadaki cep üsleri 
çoğaltarak tüm Türkiye'ye 24 saatte teslim 
hedefini gerçekleştirmeyi hedeflediklerini 
söylüyor. 

Şirketin odağındaki diğer konu ise 
yurtdışında büyümek. Avrupa'da ciddi bir 
potansiyel olduğunu belirten Ahmet Özte- 
kin, “Avrupa'da da bu hizmetler yüksek 
maliyet getirdiği için bu konuda hizmet pek 
verilmiyor. Bu nedenle Avrupa'da üs açmayı 
planlıyoruz” diye konuşuyor. 


ANADOLU'YA ODAKLANACAK 

Fillo Lojistik, son dönemde otomasyon 
projelerine odaklanıyor. Yaptığı yatırımlarla 
operasyon kapasitesini yüzde 35 artıran 
şirket, 2017 yılını yüzde 15'lik büyümeyle 
kapattı. Şirket, bu paralelde 2018 için de 
büyüme hedefini revize ederek yüzde 
15'ten yüzde 20'ye çıkardı. 

Fillo Lojistik, 2018'de de yatırıma devam 
edecek. Bu kapsamda Gebze ve Ankara'da 
bulunan aktarma merkezleri otomasyon 
sistemine geçecek. Ayrıca, Avrupa aktarma 
merkezinde, konveyör otomasyon sistemi 
üzerine, optik okuyucu ve optik ölçüm 
cihazı yatırımı yapılacak. Bununla birlikte 
İstanbul'un artan trafik sorunu paralelinde 
sevkiyat noktalarına daha yakın olmak adına 
İstanbul'da üç toplama şubesi açılması plan- 
lanıyor. 

Fillo Lojistik Genel Müdürü Recep 
Demir, 2018 yılında 3 milyon TL'lik yatı- 
rım yapacaklarını söylüyor. Demir, “Burada 
önceliğimiz Anadolu Bölge Aktarma Mer- 
kezi olacak. Şu an fizibilite çalışmaları yapıl- 
maya başlandı.wwDaha sonra ise Anka- 


RECEP DEMİR 
FİLLO LOJİSTİK 
GENEL MÜDÜRÜ 


NİLGÜN KELEŞ 
SERTRANS LOGISTICS 
CEO'SU 


ra'daki merkez için çalışmalara başlayacağız. 
Bu yatırımlarla özellikle Anadolu'da yüzde 
30'luk bir kapasite artışı oluşturacağız” diyor. 


DİJİTALLEŞMEYE HIZ VERDİ 

Beş yıllık büyüme planlarını hazırlayan 
Sertrans Logistics, 2017'yi yatırım yapa- 
rak geçirdi. Önümüzdeki beş yılda ciddi 
bir büyüme ve hem yurtiçi hem de yurtdı- 
şına genişleme hamleleri planlayan şirket, 
2018'de Hadımköy'de yeni bir lojistik depo 
açmaya hazırlanıyor. 30 bin metrekarelik 
alanda inşa edilen bu depoda Sertrans 
Logistics müşterilerinin günlük talepleri ve 
artan ihtiyaçlarına daha hızlı ve daha düşük 
maliyetli çözümler getirilmesi hedefleniyor. 
Depoda yıl sonuna dek 200 kişinin istihdam 
edilmesi planlanıyor. 

Sertrans, akıllı teknolojiler ve akıllı alt- 
yapılara odaklanarak büyüyen bir şirket. 
Geçen yıl online perakende sektörünün hızla 
büyümesini fırsata çevirerek yıllık online ürün 
kapasitesini 70 milyona ve yüksek tekno- 
lojilerle donattığı online lojistik alanını 50 
bin metrekareye çıkardı. Sertrans Logistics 
CEO'su Nilgün Keleş, Endüstri 4.0 vizyo- 
nuyla dijitalleşme sürecine hız verdiklerini 
söylüyor. Geçen yıl AR-GE merkezini kuran 
Sertrans, 25 olan uzman sayısını 40'a çıkara- 
cak. Şirket yıllık cirosunun yüzde 5'ini AR-GE 
çalışmalarına ayırmayı planlıyor. Merkezde 
dijitalizasyon, inovasyon, bulut teknolojileri 
üzerinden satılabilir yeni ürünlerin geliştiril- 
mesi hedefliyor. 
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nflasyonda 2018 yılına düşüşle girdik. 


lasyonu ocak ayında yüzde 1,02 olarak 


gerçekleşti. Geçen yılın aynı ayında bu oran 
neredeyse 2,5 kat daha yüksek ve yüzde 2,46 


olmuştu. Bu yıl ocak ayında çok daha düşük 
bir enflasyon ortaya çıkınca yıllık enflasyonda 


Enflasyonda düşüş devam eder mi? 
Tüketici Fiyatları Endeksi (TÜFE) enf- 


2017 yılını 


yüzde 11,92 


düzeyinde 


normallerine daha yakın bir seyir izlemişti. Bu 
nedenle önümüzdeki aylarda enflasyonda 
daha yatay bir seyir görebiliriz. Bizim yaptı- 
kapatan a hesaplara göre, aylık enflasyon oranları 
e ep mevsim normalleri dolayında çıkarsa, yıllık 
yıllık tüketici tüketici enflasyonu mart ayında yüzde 10'un 
enflasyonu, biraz altına inecek. Sonrasında da yılın son iki 
da büyük bir düşüş yaşandı. 2017 yılını yüzde 2018'in ayına kadar yüzde 9-10 arasında seyredecek. 
11,92 düzeyinde kapatan yıllık tüketici enflas- ilk ayında Bu hesaba göre yılın son iki ayında ise kayda 
yonu, 2018'in ilk ayında yüzde 10,35'e geriledi. yüzde 10,35'e değer bir düşüş yaşanması ve 2018'in yüzde 
geriledi. 8-8,5 arasında bir yıllık tüketici enflasyonuyla 
BAZ ETKİSİNİN ROLÜ kapanması ihtimali var. Ancak herşeyin yolunda 
Enflasyon geçen yılın son ayında da büyük gideceği varsayımına dayanan bu senaryonun 
bir düşüş göstermişti ve bu düşüşün bu yılın bile 2018'in yüzde 5'lik hedefin çok üzerinde 
ilk ayında da süreceği belliydi. Nitekim biz de bir enflasyonla kapanması sonucunu verdiğine 
daha geçen hafta bu sayfalarda enflasyonun dikkatinizi çekelim. 
ocak ayında yüzde 11'in altına bile düşmüş ola- 
bileceğini söylemiştik. Bu beklentinin nedeni BÜYÜK RİSKLER VAR 
2016'nın sonlarıyla 2017'nin başlarında “kur Tabii bir de işlerin bu kadar yolunda gitme- 
etkisi” yüzünden aylık enflasyon oranlarının mesi ihtimali var. Üstelik bu ihtimal pek düşük 
“mevsim normalleri”nin (son 10 yılın ortala- de görünmüyor. Bizim görebildiğimiz kadarıyla, 
ması) çok üzerinde gerçek- ENFLASYONDA SON DURUM bu yıl enflasyonu tehdit eden üç 
leşmesiydi. Bu yıl benzer bir büyük risk unsuru mevcut. En 
etki mevcut olmadığı için 90) Ocak 12 aylık başta döviz piyasasının hala diken 
aylık enflasyon oranlarının 2017 2018 (2017 2018 üzerinde durması enflasyonu teh- 
mevsim normallerine daha ( Billliğ iile 2,46 1,02 9,22 10,35 o ditediyor. Biz bu yazıyı yazarken 
yakın çıkması ihtimali vardı 3,98 OoO(0,99 13,69 12,14 
ve bu da yıllık enflasyonda 1,65 o 0,87 9,56 8,66 
ciddi bir düşüş demekti. 265 elime <6 
Nitekim gerçekleşme de 
aynen öyle oldu. Yani yıllık 
tüketici enflasyonunda son 
iki ayda yaşanan 2,6 puan- 
lık düşüş “baz etkisi”nden 
kaynaklandı. 
Ancak burada önemli 


olan soruyu bu düşüşün 

devam edip etmeyeceği 
oluşturuyor. Bu soruya kesin 

bir yanıt vermek mümkün 
olmasa da en azından artık 

son iki aydaki kadar hızlı bir 

düşüş olmayacağını söyle- 
yebiliriz. Çünkü geçen yıl 

ocak ayından sonra aylık 


enflasyon oranları mevsim 


Kaynak: TÜİK 
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Kaynak: TÜİK ve İTO 


ENFLASYON İKİ AYDA 2,6 PUAN DÜŞTÜ 


(Tüketici fiyat endeksindeki yıllık değişim, 96) 


dolar kuru bir kez daha 3,80 TL'nin 
üzerine çıkmıştı. Döviz kurlarında 
yeni bir sıçrama yaşanırsa bunun 


enflasyona da yansıyacağı çok 
açık. Öte yandan dünya ekono- 


2018 


misindeki toparlanmayla birlikte 
petrol fiyatlarında yaşanan artış 
da enflasyon için risk oluşturuyor. 
Daha geçen yılın ortalarında 50 
dolar civarında olan ham petrolün 
varil fiyatı şu sıralarda 70 dolara 
yakın seyrediyor. Petrol fiyatların- 
daki yükseliş enflasyonu ulaştırma 
maliyetleri üzerinden vuruyor. 
Bu yıl enflasyon konusundaki bir 
başka riski de tarımdaki kuraklık 
oluşturuyor. Bu kuraklığın gıda 
fiyatlarındaki artışı yükselterek 


enflasyonu olumsuz etkilemesi 
olasılığı bulunuyor. 


Sanayi son çeyrekte vites küçülttü 


ürkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), sanayi 
İY iii 2017'nin son ayına ilişkin veri- 
leri geçen hafta açıkladı. Böylece sanayi 
üretiminde 2017'nin son çeyreğine ve yılın 
tamamına ilişkin bilanço da ortaya çıkmış oldu. 
İsterseniz değerlendirmeye aylık verilerle 
başlayalım. TÜİK'in verileri aralık ayında sanayi 
üretiminin önceki yılın aynı ayına göre yüzde 6,5 
arttığını gösteriyor. Eylül ayında yüzde 13,5'i 
bulan sanayi üretimindeki yıllık artış oranı o 
zamandan beri yavaş yavaş düşüyor. Ekim 
ayında yüzde 9,1 olan bu oran kasım ayında ise 
yüzde 7 olarak gerçekleşmişti. Ancak 
aralık ayındaki yavaşlamada “takvim 
etkisi”nin yani işgünü sayısının önceki 
yıldan daha düşük olmasının rolü var. 
Nitekim TÜİK'in verileri aralık ayında 
takvim etkisinden arındırılmış sanayi 
üretimindeki yıllık artışın daha yüksek 
ve yüzde 8,7 olduğunu gösteriyor. 
Sanayinin 2017'nin son üç ayında 
yavaş yavaş vites küçültmesi, aynı yılın 
son çeyrek döneminde de önceki 
çeyrek döneme göre vites küçültme- 
sine neden oldu. Sanayi üretiminde 
2017'nin son çeyrek döneminde 
yaşanan yıllık artış yüzde 7,5 olarak 
hesaplanıyor. Oysa bu oran üçüncü 
çeyrekte yüzde 13,9'u bulmuştu. Buna 
göre sanayi son çeyrekte vitesi nere- 
deyse yarı yarıya küçült- 
müş bulunuyor. Sanayi 
üretiminde üçüncü 
çeyrekte yaşanan ola- 
ğanüstü artış, önceki 
yılın aynı dönemindeki 
uzun bayram tatilleri- 
nin ve 15 Temmuz'daki 
askeri darbe girişiminin 
getirdiği “baz etkisi” - 
nin sonucuydu. Bu baz 
etkisi zayıflayınca dör- 
düncü çeyrekte sanayi- 


Eylül 


Temmuz 
Ağustos 


Sanayi üretimi 
2017'nin 
son çeyrek 
döneminde 
yüzde 7,5 artış 
gösterdi. Bu 
oran üçüncü 
çeyrekte yüzde 
13,9'du. 


Sanayi 
üretiminde 
yıllık 
değişim 
4,5 
-1,6 
2,9 
6,3 
4,2 
-3,4 
25,8 
4,1 
185 
9 
7,0 
6,5 


SANAYİ ÜRETİMİNDE SON DURUM 


2 


Takvim 
etkisinden 
arındırılmış 

yıllık değişim 


2,8 
İçil 
3,0 
7,0 
3,6 
Ehil 
14,7 
55 
10,5 
742 
7,0 
8,7 


SANAYİ ÜRETİMİ İLE BÜYÜME NASIL SEYREDİYOR? 


(Sanayi üretimi ve GSYH'de yıllık değişim, 96) 


sanayinin son çeyrekteki performansının yine 
de önceki yıllara kıyasla iyi olduğunu belirtelim. 


BÜYÜMEYİ NASIL ETKİLER? 

Sanayi üretiminin yıllık bazda yüzde 13,9 
artış gösterdiği 2017'nin üçüncü çeyreğinde 
gayri safi yurtiçi hasıladaki (GSYH) yani eko- 
nominin genelindeki büyüme de çok yüksek 
olmuş ve yüzde 11,1'i bulmuştu. Sanayinin vites 
küçülttüğü dördüncü çeyrekte muhtemelen 
ekonominin genelindeki büyüme de hız kese- 
cek. Ancak bu hız kesmenin boyutunu kestirmek 
zor. Çünkü sanayi üretimindeki deği- 
şim ile 2009 baz yıllı yeni milli gelir 
serisindeki büyüme arasındaki kore- 


ei lasyon, 1998 baz yıllı eski milli gelir 

etkilerinden o serisindeki büyümeyle olduğu kadar 

arındırılmış 
aylık güçlü değil. Yandaki grafikte de 
değişim ALE ei ii 
1,6 görüldüğü gibi, sanayi üretimindeki 
03 değişim ile ekonominin genelindeki 
14 büyüme zaman zaman birbirinden 
2,3 epey ayrışabiliyor. 2017'nin son 
— çeyreğinde de böyle bir ayrışmanın 
2 yaşanmış olması pekala mümkün. 
mm Son olarak yıllık verilere de 
0,6 değinelim. TÜİK'in verilerine göre, 
0,9 sanayi üretiminde 2017 yılında 
SE yaşanan artış yüzde 6,3 oldu. Bu 
0,9 


oran 2016 yılında yüzde 1,9'a kadar 
inmişti. 2017'de bir taraftan “baz 
etkisi” diğer taraftan da küresel 
ekonomideki toparlanmayla bir- 
likte Türkiye'nin ihracatının da 
toparlanması sanayinin perfor- 
mansını yükseltti. Böylece sana- 
yide son altı yılın en yüksek üretim 
artışı yaşandı. 

Sanayinin bu performansı 
2018'de de devam ederse eko- 
nomi açısından gayet iyi olacak. 
Esasında küresel ekonomideki 
toparlanmanın sürmesi bu açıdan 
umut da veriyor. Ancak “baz etki- 


nin vites küçültmesi de 


kaçınılmaz oldu. Ancak 


L Kaynak: TÜİK 
bu yavaşlamaya rağmen 


si”nin bu yıl terse dönecek olması 
işleri biraz zorlaştıracağa benziyor. 
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ADLER 


TALAT YEŞİLOĞLU 
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.5 milyar $'lık borcunu 
eniden yapılandıracak 


Son yıllarda global satın almalarla dikkat çeken Yıldız Holding, kısa vadeli borçlarını 
yapılandırmak istiyor. Bunun için bizzat Yıldız Holding Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
Ülker ve başkan yardımcısı Ali Ülker'in bankalarla masaya oturduğu ifade ediliyor. 


ürkiye'nin önde gelen holdinglerin- 
den Yıldız Holding, grup şirketlerinin 


bankalara olan kısa vadeli borçlarını 


tek elde toplamak ve uzun vadeye 
yaymak için bankalara 'sendikasyon' 
çağrısında bulundu. Edindiğimiz bil- 
giye göre, Yıldız Holding'in başkanı 
Murat Ülker, başkan yardımcısı Ali 
Ülker ile birlikte 6,5 milyar dolar civa- 
rında olduğu tahmin edilen kredileri 
yeniden yapılandırmak için banka- 
larla masaya oturdu. En büyük ala- 
caklı bankalar arasında ilk üç sırayı 
Yapı Kredi, Akbank ve Ziraat Bankası 


EN BÜYÜK 10 ALACAKLI BANKA 


paylaşıyor. 


Edindiğimiz bilgiye göre, Murat 


Ülker ve banka hukuku konu- 
sunda uzman olarak kabul edi- 
len avukat Aydoğan Semizer 
imzalı davete katılan bankacılara 
sendikasyon koşulları sunuldu. 
Yıldız Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Murat Ülker'e asistanı 
aracılığıyla yönelttiğimiz “Ban- 
kalardan istenen yapılandırmaya 
karşılık bir açıklamanız olacak 
mı?” sorusuna “Zamanı gelince 
açıklama yapılacak” karşılığını 
aldık. Biz de bunun üzerine 
Ekonomist olarak bu süreçte 
yaşananları araştırdık. 


ÜLKER NE ÖNERİYOR? 


Geçen salı günü en büyük alacaklı 10 
banka temsilcisiyle yapılan görüşmeleri, per- 
şembe günü de ikinci büyüklükteki alacaklı 
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Kredi riski 

Banka adı (Milyon TL) 

1 Yapı Kredi 4.832 
2 Akbank 3.748 
3  ZiraatBankası 3.630 
4 Halkbank pE9B3 
5 Garanti 2.240 
6 Vakıfbank 932 
7. İşBankası 896 
8 Finansbank 570 
9 ING 478 
10 TEB 449 


Kredilerin faizi ne olacak? 


Yıldız Holding, var olan bütün 
borçların ortalama ağırlıklı faizinin 
geçerli olmasını istiyor. Bankacılar ise 
önümüzdeki günlerde Yapı Kredi'nin 
koordinatörlüğünde yürütülecek 
görüşmelerde bu talebin şekilleneceğini 
söylüyor. Bir bankacı, “Kısa vadeli 
kredi faizleri iyi de grubun örneğin 
Eximbank'tan kullandığı düşük faizli 
krediler var. Bu krediler de hesaba 
katılırsa, bankalar hem vade uzatıp 
hem de ağırlıklı ortalama faizi kabul 
eder mi, bu ayrı bir soru işareti” 
değerlendirmesinde bulunuyor. 


grubuyla yapılan görüşmeler izledi. Edindiğimiz 
bilgiye göre, her iki toplantıda da Yıldız Hol- 
ding'i Murat Ülker, Ali Ülker ve avukat Aydo- 


ğan Semizer temsil etti. Perşembe günü 
edindiğimiz “Yıldız Holding, bankalara 
olan borçlarını yeniden yapılandırmak 
istiyor” bilgisi, cuma sabahı Bloomberg 
kanalında da yayınlandı. Bankacılarla 
yaptığımız görüşmeler sonucunda gru- 
bun istediği yapılandırmanın içeriğine 
ulaştık. Bir bankanın genel müdürü, “Yıl- 
dız Holding, bütün borçlarının dokuz yıl 
vadeye yayılmasını istiyor. Ayrıca ilk üç 
yılda faiz ödemesi olmayacak. Faiz öde- 
meleri dördüncü yılda başlayabilecek. 
Beşinci yıldan itibaren de anapara ve 
faiz ödemeleri başlayacak” bilgisini 
iletiyor. 


TEMİNATIN İÇERİĞİ NASIL? 
Yıldız Holding adına bankacılık 
hukuku konusundaki uzmanlığıyla 
bilinen Aydoğan Semizer'in yürüt- 
tüğü görüşme sürecinde bankacılar, 
yeniden yapılandırma için grubun ne 
tür teminatlar sağlayacağını netleş- 
tirmesini bekliyor. Aralık 2017 sonu 
itibariyle yaklaşık 6,5 milyar dolar 
civarında olduğu tahmin edilen 
borçların kısa vadeli ve teminatsız 
olduğuna dikkat çeken bir bankacı, 
“Yapılandırma olacak ama teminatsız 
krediler teminatlı olacak. Bence vade 


uzuyor ama daha sağlıklı hale geliyor” diyor. 
Adını vermek istemeyen bir bankacı da “Grup, 
yeniden yapılandırma için fabrika, gayrimenkul 
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ve hisse teminatı vereceğini söylüyor. Ancak 
henüz bu teminatların ne olacağı somut değil” 
değerlendirmesinde bulunuyor. 

Öte yandan Yıldız Holding'in önümüzdeki 
dönemde bazı varlık ve aktiflerini elden çıkara- 
cağı biliniyor. Murat Ülker'in, bankacılara, “Bu 
varlıkların satışından sağlanacak nakitle daha 
erken ödeme yapabiliriz” dediğini öğrendik. 

En büyük alacaklı bankalardan birinin yöne- 
ticisi, yeniden yapılandırma veya sendikasyon 
tanımlı girişimler için şunu söylüyor: “Grup çok 
güçlü. Global bir marka. Kredilerin kısa vadeye 
yoğunlaşmasıyla oluşan sıkıntıları aşabilecek 
sermaye yapısına, yeteneğe sahip olduğunu 
biliyoruz. Fakat bu süreç avukat yerine lider 
alacaklı bankanın yönetimiyle yapılsaydı daha 
iyi olurdu” değerlendirmesini yapıyor. 


İMZALAR NE ZAMAN? 

En büyük alacaklı banka olan Yapı Kre- 
di'nin Yıldız Holding'te 4,8 milyar liralık toplam 
riski bulunuyor. Bu bankayı sırasıyla 3,7 milyar 
lirayla Akbank ve 3,6 milyar lirayla da Ziraat 
Bankası izliyor. En büyük 10 bankaya alacak 
sırasına göre tabloda yer verdik. İkinci grupta 
ABank, HSBC, Ziraat Katılım, Al Baraka'nın 
yanı sıra HSBC Londra'nın 250 milyon dolarlık 
kredi alacağı olduğu bilgisine ulaştık. Yurtdışı 
kaynaklı kredi borçları dışında, ikinci 10'da yer 
alan bankaların toplam alacağının 500 milyon 
dolar civarında olduğu söyleniyor. 

Kısa vadeli kredilerin uzun vadeye yayılma 
süreci nasıl işleyecek? Bu sorunun yanıtını 
yine alacaklı bankaların yöneticilerine sor- 
duk. Edindiğimiz bilgiye göre, en büyük 
alacaklı olan Yapı Kredi, koordinatör banka 
olarak seçildi. Yapı Kredi'nin hazırlayacağı 
paketin diğer alacaklı bankalara sunulacağı 
ve her bankanın yönetiminden alacağı onay 
sürecinin kısa olmayacağı tahmin ediliyor. 
Ancak bize ulaşan bilgilere göre Yıldız Hol- 
ding'in patronu Murat Ülker, şubat ayı sonuna 
kadar sendikasyon anlaşmasının imzalanma- 
sını hedefliyor. Bir bankacı ise “Koşullarda 
hemen anlaşma sağlansa bile, alacaklı her 
bir banka, yeni koşulları kredi komitesine, 
yönetim kuruluna onaylatmak zorunda. Bu 
nedenle bu sürecin üç ayı bulmasını beklemek 
normaldir” diyor. 
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SÖYLEŞ 


"Diplomalı işsizl 
azaltmayı hedefliyoruz' 


asakarya&ekonomist.com.tr 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
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'İlk Fırsat” ile diplomalı işsizlik sorununa çözüm bulmayı hedefleyen Esas Sosyal, bunun 
için 20 milyon TL bütçe ayırdı. Esas Holding Başkan Yardımcısı ve Esas Sosyal Kurucular 
Kurulu Başkanı Emine Sabancı Kamışlı, bu konudaki çalışmalarının süreceğini söylüyor. 


sas Sosyal, 2015 yılında Esas Grubu'nun 
P- yatırım birimi olarak kuruldu. 

Sürdürülebilir sosyal yatırımlar yaparak 
Türkiye'nin kalkınmasına katkıda bulunmayı 
hedefleyen Esas Sosyal, Türkiye'nin en önemli 
sorunlarından biri olan işsizlik sorununa odak- 
landı. Böylece ortaya 'İlk Fırsat” projesi çıktı. İlk 
Fırsat, okuldan işe geçiş sürecindeki boşluğu 
doldurup gençleri daha donanımlı ve dene- 
yimli hale getirmeyi hedefliyor. Esas Holding 
Başkan Yardımcısı ve Esas Sosyal Kurucular 
Kurulu Başkanı Emine Sabancı Kamışlı ile İlk 
Fırsat'ı ve yeni dönem hedeflerini konuştuk. 

İlk Fırsat fikri nasıl ortaya çıktı? 

Ailemizin DNASında topluma geri vermek 
var. Bizim işimiz istihdam yaratmak. Bugün 
10 bin kişiyi istihdam ediyorsak ve bu bizi 
mutlu ediyorsa, yine istihdama yönelik işlere 
bakalım diye düşündük. Profesyonel destek 
alarak, Esas Sosyal kapsamında gençlik ve 
istihdam programının stratejisini oluşturmak 
için yapılan araştırmalar sonucunda, özellikle 
yeni üniversite mezunu gençlerin işsizliğinin 
daha yüksek olduğunu gördük. 

Diğer yandan işverenlerin ve özelikle de 
KOBİ'lerin bu genç işgücüne ulaşmakta zorluk 
çektiğini de gördük. Gençler okuyor ancak 
işe geçemiyor. Bu boşluğu gördük ve ona 
göre bir program stratejisi geliştirdik. Çözüm 
modellerin geliştirilmesi için 20 milyon TL 
ayırmaya karar verdik. 

Sistem nasıl işliyor? 

İlk Fırsat programında “Gençlere İlk Fırsat, 
STK'lara Genç Destek' veriyoruz. Mottomuz 
bu. Okuldan işe geçiş sürecindeki boşluğu 
doldurup gençleri daha donanımlı ve dene- 
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Yeni üniversite 
mezunu 
gençlerde 
işsizlik yüksek. 
Gençler okuyor 
ancak işe 
geçemiyor. Bu 
boşluğu gördük 
ve ona göre 
bir program 
geliştirdik. 


yimli hale getiriyoruz. Gençler, ilk işini deneyim- 
lerken STK'lar da genç işgücünden faydalanıyor. 
Anadolu 'daki devlet üniversitelerinden yeni 
mezun gençlere istihdam yaratmak için sivil 
toplum kuruluşları (STK) önce programa baş- 
vuruyor. Belli kriterlere göre Esas Sosyal ekibi 
değerlendirme yapıyor. Daha sonra kabul edi- 
len STK'lar işe alacakları gençlerin iş ilanlarını 
yayınlıyor ve bir ay boyunca web sayfamızdan 
başvurular alınıyor. Başvuru, seçme ve yerleş- 
tirme süreçlerini Esas Sosyal ekibi yönetiyor. 
Tüm mülakatlar STK yöneticileriyle birlikte 
yapılıyor. 

Maddi bir destek sunuluyor mu? 

Esas Sosyal, bir yıllık süre için STK'lara yer- 
leşen gençlerin tüm maaş maliyetlerini kuruma 
hibe olarak veriyor. Gençler STK'nın bordrosuna 
giriyor. 2018 yılında katılımcılar ortalama aylık 
bin 900 TL civarı net maaş alacaklar. Ayrıca İlk 
Fırsat Akademisi kapsamında Dünya Ekonomik 


“Gençleri KOBİ'lerle buluşturacağız” 


Esas Grubu, fırsat eşitsizliği ile karşı karşıya kalan, diplomalı 

iş arayan yeni mezun gençlerin hayatlarına dokunmak için 
çalışmalarına devam edecek. Sosyal yatırım birimi olan Esas 
Sosyal'in gençlik ve istihdam stratejisi üç bölüme ayrılıyor. 

İlk Fırsat bu bölümlerden biri. Stratejinin diğer kısımlarında 
araştırmalar ve ortak projeler yer alıyor. Önceliklerinin İlk 
Fırsat'ı daha da geliştirmek olduğunu söyleyen Emine Kamışlı, 
"Diğer yandan amacımız ekosistemi de geliştirmek, gençlik 
ve istihdam alanında yeni programların geliştirilmesi ve 
diplomalı iş arayanların sorunları hakkında araştırma yapılması 
ve çözümler üretilmesi. Bunu yaparken ilişkilerimizi geliştirerek 
donanımlı hazır işgücü olan bu gençleri işveren kurumlarla, 
KOBİ"'lerle bir araya getirmek, buluşturmak istiyoruz” diyor. 


Forumu'nun yayınladığı 21'inci yüzyıl becerileri 
alanında kişi başına 200 saatten fazla olan eği- 
timler, mentorluk ve etkinlikler de sağlıyoruz ki 
bu gençler biraz daha yükselsin. 

Bugüne kadar kaç mezun programdan 
faydalandı? Kaçı iş buldu? 

Gençlerin programa yoğun ilgisi var. Üç 
yılda Anadolu'daki devlet üniversitelerin- 
den 5 bin 500 yeni mezun aday programa 
ilgi gösterdi, 850 özgeçmiş değerlendirildi, 
400'e yakın aday ile mülakat yapıldı. Buna ek 
olarak özel bir 'işe uyum' kişilik envanteri de 
uygulandı. Sonunda 21 ilden ve 27 okuldan 
mezun olan toplam 60 genç seçildi. Bunların 
yaklaşık üçte biri İstanbul dışından sadece bu 
programa katılmak için geliyorlar. Bugün iti- 
barıyla 35 katılımcı programı tamamladı, 29 
kişi yeni işlerine geçiş yaptı. Bazı katılımcılar 


Bugüne kadar 
5 bin 500 yeni 
mezun aday 
programa 
ilgi gösterdi, 
850 özgeçmiş 
değerlendirildi, 
400'e yakın 
aday ile 
mülakat yapıldı. 


yeni görev ve sorumluluklar alarak STK'lardan 
aldıkları teklifle çalışmaya devam ediyor, artık 
maaşını kurum karşılıyor. Bu açıdan en başta 
gençlere istihdam yaratılıyor ve STK'ların bu 
programdan çok yararlandığını da görüyoruz. 

Ağırlıklı olarak STK'larda çalışsalar da 
özel sektöre geçenler oluyor mu? 

Bazıları özel sektöre geçiş yapmaya karar 
verdiler. Ernst and Young, PriceWaterhouseCo- 
opers, Boyner Holding, Galeri Apel, Trendyol, 
Ferrero ve Binder Seidman International Grubu 
gibi şirketlere geçiş yapanlar oldu. Bazı katılım- 
cılar ise yeni iş tekliflerini değerlendiriyor. Şu 
an mezunlarımız arasında işsizlik oranı yüzde 7. 

İşverenler program hakkında ne düşü- 
nüyor? 

İşverenler programı çok beğeniyor. Mezun 
olan gençleri işe alanlarla görüşmeler yapıyo- 
ruz. Gençlerin hevesinden, sosyal farkındalığın- 
dan ve donanımlarından çok memnunlar. Hem 
büyük şirketler hem de KOBİ"ler için zor ulaşılan 
bir kesimi ulaşılabilir hale getiriyoruz. Ön seçim 
yapıp bir yıl boyunca deneyim kazanıp geliş- 
melerini desteklediğimiz için, özel sektör daha 
'hazır' bir genç istihdamına sahip olabiliyor. 

2018 yılında kaç kişiye ulaşmayı hedef- 
liyorsunuz? 

2018 programı ocak ayında başladı ve aday 
süreci 2017'nin ekim ve aralık ayları arasında 
tamamlandı. 2 bin 300 adayın ilgi gösterdiği 
başvurular arasından yapılan titiz değerlen- 
dirmeler sonucu 25 genci 17 STK'ya bir yıllık 
süre için yerleştirdik. 2019 programı başvuruları 
ekim ayında başlayacak ve daha da fazla gen- 
cin programa ilgi göstereceğini düşünüyoruz. 
Kapsamı sürekli genişletmek bizim hedefimiz. 

Bünyenizde kaç STK var? 

2016'dan beri 116 STK başvurusu aldık, 
bugüne kadar 21 STK ile çalıştık. Bu sayı her 
yıl giderek artıyor. Bunların arasında AÇEV, 
TEV, Darüşşafaka, TOHUM, TEGV ve TEMA 
gibi kurumlar var. Bu yıl ekonomik gelişme 
alanında TÜRKONFED, KAGİDER, TÜBİSAD ve 
PERYÖN gibi kurumlar da yer alıyor. Özelikle 
KOBİ'lerle daha yakın ilişkiler kurmak istedi- 
ğimiz bir yıl olduğu için, iş sektörü STK'ları ile 
de daha yakın işbirliği içinde olma kararı aldık. 
Genç katılımcı sayımız arttıkça elbette işbirliği 
yapılan STK sayısı da artacak. 


11 Subat 2018 Ekonomist 27 


ARAM EKİN DURAN 


HABER 
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Yeni satın almalarla 
Türkiye'de büyüyecek 


Küresel çapta 13 milyar dolarlık ciroya sahip olan su ve enerji yönetimi şirketi Ecolab, 


Türkiye'de büyüme kararı aldı. Bu büyüme sadece organik değil inorganik de olacak. 
Ecolab Türkiye Genel Müdürü Hülya İbrahim, “Yeni satın almalar gündemimizde” diyor. 


ünya genelinde 170 ülkede 48 bin 
DE bulunan su, hijyen, enerji 
teknolojileri ve servis şirketi Eco- 
lab, 1991'den beri faaliyette olduğu Tür- 
kiye'de operasyonunu genişletme kararı 
aldı. Geçen yıl Deren Kimya'yı satın alarak 
Türkiye pazarındaki yerlerini sağlamlaş- 
tırdıklarını belirten Ecolab Türkiye Genel 
Müdürü Hülya İbrahim, “Şu anda 250'ye 
yakın çalışanımızla 2018'de çift haneli 
büyümeyi hedefliyoruz. Yeni dönemde 
turizm, gıda ve enerji gibi hayati sektör- 
lerde işbirliklerine odaklanacağız. Yeni 
satın almalar gündemimizde” diyor. 
Ecolab, dünya genelinde 1 milyondan 
fazla kurumsal müşterisine sağlıklı gıda, 
temiz çevre, optimize su ve enerji kul- 
lanımı ile operasyonel verimlilik hizmeti 
veriyor. Geçen yılı küresel çapta 13 milyar 
dolarlık ciro ile kapatan şirket, yaklaşık 30 
yıldır faaliyet gösterdiği Türkiye pazarında 
basının önüne çıkmayı çok tercih etmiyor. 
Ecolab Türkiye, özellikle otel ve hastane 
zincirleri, otomotiv, tekstil ve makine sek- 


HÜLYA İBRAHİM 
ECOLAB TÜRKİYE 
GENEL MÜDÜRÜ 


Külliye'nin su yönetimini yapıyor 
Son yıllarda Türkiye'de su azlığının giderek arttığını, bu 
durumun da suyun daha tasarruflu kullanımını zorunlu 
hale getirdiğini vurgulayan Hülya İbrahim, ürettikleri 
temizlik kimyasalları ve enerji sistemleriyle şirketlerin 
su sarfiyatını yüzde 30'dan yüzde 60'a varan oranda 
azalttıklarını ifade ediyor. İbrahim, “Türkiye'de pek 

çok farklı alandaki büyük yapılara bu kapsamda hizmet 
veriyoruz. Cumhurbaşkanlığı Sarayı'nın su yönetimini 
de büyük oranda biz kurduk” diye konuşuyor. 
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törlerinin büyük oyuncularına hizmet verir- 
ken, pek çok kamu kuruluşuna da enerji 
yönetimi konusunda hizmet sağlıyor. 


DEREN KİMYA'YI ALMIŞTI 

Global satın almalarla büyüyen şirket, 
geçtiğimiz yıl sağlık sektörü için hijyen ürün- 
leri üreten Anios Laboratuvarları'nı 245 mil- 
yon dolara satın almıştı. Ecolab Türkiye ise 
2017 yılında sektörün önemli oyuncuların- 
dan Deren Kimya'yı bünyesine kattı. Şirket, 
2018 ve sonrası için ise hem organik hem de 
inorganik büyümeye odaklanacak. 

Hijyenin taviz verilemeyecek kadar kritik 
önem taşıdığı turizm, gıda ve sağlık sektörle- 
rinde verimlilik artışı ve maliyet kontrolünün 
müşteri memnuniyeti kadar kritik olduğunu 
ifade eden Ecolab Türkiye Genel Müdürü 
Hülya İbrahim, “Önümüzdeki dönemde 
hedef sektörlere yönelik çalışmalar ve işbirlik- 
lerine odaklanacağız. Türkiye'nin ihtiyacı olan 
sürdürülebilir, temiz bir gelecek için 2018 
yılını milat olarak belirledik” diye konuşuyor. 


İHRACATA YÜKLENECEK 

Hülya İbrahim, Tuzla'daki fabrikalarında 
gerçekleştirdikleri kapasite artışıyla 2017'de 
çift haneli büyümeye imza attıklarını, 
2018'de de yine çift haneli büyüme hedefi 
koyduklarını anlatıyor. İbrahim, “Bir yandan 
fabrikamızı genişletmeye devam ederken, 
diğer yandan yeni dönemde ihracata da 
ağırlık vereceğiz. Başta Kafkasya bölgesi 
olmak üzere Ortadoğu ve Afrika'yı kapsa- 
yan yakın coğrafyalardaki büyük şirketlere 
Türkiye'den su ve enerji yönetimi hizmeti 
sunacağız” diyor. 
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Türkiye'nin en büyük araç kiralama şirketi Intercity güvencesiyle, 
ev ödemeleriniz bitene kadar kiralık arabanızı biz veriyoruz. 
Kullandığınız arabayı getirirseniz evin peşinatına sayıyor, 


sizi yine yeni arabanızla uğurluyoruz. 
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LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
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Araplar Karadeniz'de 
emlaka doping yaptı 


Doğu Karadeniz, doğal güzellikleriyle gayrimenkulde özellikle Arap yatırımcının 
merceğinde yer alıyor. Bölgede Trabzon ile başlayan yabancı yatırımcı ilgisi Ordu, 
Giresun gibi illere de yansıdı. Bu da gayrimenkul fiyatlarında yükseliş getirdi. 


ürkiye, tarihi ve doğal güzellikleriyle 
Tus çekmenin yanı sıra Mütekabiliyet 

Yasası'yla birlikte daha fazla yabancı 
yatırımcı almaya başladı. Yabancı yatırımcı 
İstanbul, Antalya, Muğla gibi kentler dışında 
Trabzon, Ordu gibi kentleri de keşfetti. Hürri- 
yet Emlak'ın Ekonomist Dergisi'ne özel yap- 
tığı Doğu Karadeniz analizi, bölgede son 
dört yıllık süreçte yaşanan değişimi ortaya 
koyuyor. Analizin sonuçlarına göre, son 
dönemde Giresun, Ordu, Rize ve Trabzon 
gayrimenkul hareketliliğiyle öne çıkan iller 
arasında yer alıyor. 


FİYATLAR NE OLDU? 

Örneğin Giresun merkezde 2014 yılında 
640 TL olan gayrimenkul m2 fiyatları 2017 
yılında bin 161 TL seviyelerine çıktı. İl gene- 
linde ise ortalama m2 fiyatları 2014'te 401 TL 
iken 2017 yılında bin 422 TL'ye ulaştı. 

Son dönemde Ortadoğulu yatırımcıların 
keşfettiği kentlerden biri olan ve tersine göç 
almasıyla öne çıkan Ordu'da il genelinde 
ortalama m2 fiyatları 2014 yılında 972 TL 
iken 2017 yılında bin 752 TL oldu. Bu geli- 
şimde göç alan kentte artan talebe karşın 
arza uygun konut üretiminin olmayışının etkili 
olduğuna dikkat çekiliyor. 

Doğu Karadeniz'in bir diğer öne çıkan 
kenti olan Rize'nin kent ortalamasında 2015 
yılında bin 400 TL olan m2 fiyatları 2017 
yılında bin 717 TL'ye ulaşmış durumda. 

Doğu Karadeniz'in gayrimenkul piyasası 
en çok gelişen kenti olan ve son beş yıldır 
Ortadoğulu yatırımcının gözdesi olan Trab- 
zon'da ise 2014 yılında bin 178 TL olan m2 
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Trabzon 
Havalimanı'ndan 
Arap ülkelerine 
direkt uçuşların 
olması ve ORGİ 

Havalimanı, 
Doğu 
Karadeniz'in 
gayrimenkul 
hareketliliğini 
destekliyor. 


fiyatları 2017 yılında bin 700 TL'ye ulaşmış 
bulunuyor. Yabancı yatırımcılar, Trabzon'da 
Uzungöl'den Yomra'ya kadar birçok ilçede 
arazi alıyor. Ayrıca Arap turist sayısının art- 
ması da bölgenin gelişimine katkı sağlıyor. 


ARAP YATIRIMCI İLGİSİ 

Doğu Karadeniz Bölgesi, yaylaları, dere- 
leri ve yeşil dokusuyla özellikle Arap yatırım- 
cının ilgisini çeken bir bölge konumunda. 
Trabzon'dan Arap ülkelerine direkt uçuşların 
olması, bölgeye yabancı yatırımcı ilgisini 
artırıyor. Son yıllarda faaliyete geçen ORGİ 
Havalimanı da bölgeye ulaşımın kolaylaşma- 


MAKBULE YÖNEL MAYA 
TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GENEL MÜDÜRÜ 


“Ulaşılabilirlik ve 


” 


doğa ilgi çekiyor 
“Sanayi yatırımları, 
göç, ulaşım projeleri 
şehirlerin değerini 
artırıyor. Trabzon'da 
Ortadoğu piyasası 
gelişmiş durumda. 
Onlara özel binalar 
yapılıyor. Bölgenin 
serin havası, orman havası onlara iyi 
geliyor. Tapu satışlarından da ilgiyi 
görüyoruz. Trabzon Havalimanı'ndan 
direkt uçuşların olması da ilgiyi artıran 
bir diğer etken. Yol ve havalimanı gibi 
projelerin olması Ordu'ya ve bölgeye de 
ilgiyi artırıyor.” 


DOĞU KARADENİZ'DE 


GAYRİMENKUL FİYATLARI NASIL BİR SEYİR İZLİYOR? 


| 2014 2015 2016 2017 
Giresun 401 784n en ro770) 7 ARR 32 
Merkez 640 o 647 1 erk 
Bulancak - - 1.057 - 1.210 14 
Ordu 0721 ros KR Gani GEAR GİB 25 
Altınordu 1.012 1.185 o17 1.5513 Oo28 1.870 69 
Fatsa - — 508 we le 69 
Ünye 687) (Aa (32 ASM (EB 530 82 
Rize - 1400 El 0 (SE Gİ 91 
Trabzon Oo 1.178 1.320 o 12 1.508 O14 1.700 13 


BK nk: Hürriyetemlak.com 


sıyla ilginin Ordu ve Giresun'a kaymasına da 
neden olmuş durumda. Yaylalardan araziler 
almayı tercih eden yatırımcılar, gayrimenkul 
yatırımları da yapıyor. Trabzon'da Arapça 
tabelaların yaygınlaşması da Arap nüfusun- 
daki artışı doğruluyor. 

Uzmanlar, son dönemde bölgeye yabancı 
ilgisinde azalma görülse de bölgenin hala 
yabancı yatırımcı için potansiyel taşıdığı görü- 
şünde. Doğru tanıtım stratejileri üretilmesi 
halinde Avrupalı yatırımcıların da bölgeye ilgi 
duyabileceklerine işaret ediliyor. 


ARTIŞ SÜRÜYOR 

Doğu Karadeniz'de satılık konutlarda fiyat 
artışının istikrarlı bir şekilde sürdüğüne dikkat 
çeken Hürriyet Emlak Genel Müdürü Hakan 
Çelik, verilerden Doğu Karadeniz'e yapılan 
konut yatırımının isabetli bir yatırım olacağı 
sonucunun çıktığını söylüyor. Giresun'da satılık 
konut fiyatlarının son üç yılda ortalama yüzde 
55 arttığına vurgu yapan Çelik, sözlerine şöyle 
devam ediyor: “Satılık konutlarda 2014 yılında 
401 TL olan ortalama m2 fiyatlarının 2017'de 
bin 422 TL'ye kadar yükselmesi ildeki canlılığın 
uzun vadede de devam edeceğini gösteriyor. 
Giresun dışındaki diğer Doğu Karadeniz ille- 
rine baktığımızda Ordu, Rize ve Trabzon'daki 
ortalama m2 fiyatlar arasındaki denge dikkat 
çekiyor. Bu illerdeki satılık konut fiyatları orta- 
lama bin 700 TL iken, Ordu'nun Altınordu 
ilçesinde bin 870 TL'ye kadar yükseldiğini 
görüyoruz.” 

Gayrimenkul Uzmanı Hakan Erilkun, Arap 
yatırımcısının bundan beş yıl öncesinde böl- 
geyi keşfettiğine dikkat çekiyor. Erilkun, “Trab- 
zon'da binaların tamamına yakınında tabelalar 


Doğu 
Karadeniz 
Bölgesi sahip 
olduğu doğal 
güzellikleriyle 
özellikle Arap 
yatırımcının 
ilgisini 
çekiyor. 


© — HAKANÇELİK 
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“Avrupalı yatırımcı da 
ilgilenebilir” 


“Doğu Karadeniz 
Bölgesi'nin sahip 
olduğu doğal 
güzelliklerin özellikle 
Arap yatırımcının 
ilgisini çektiğini 

gözlemliyorduk. Bu © 
ilgide son dönemde 

biraz azalma görülse de bölge hala 
potansiyel taşıyor. Yakın gelecekte bu 
ilginin devam edeceğini öngörüyorum. 
Karadeniz Bölgesi, doğru tanıtımla 
sadece Arap yatırımcının değil Avrupalı 
yatırımcıların da ilgisini çekebilecek 
doğal zenginliğe sahip.” 


Arapça olmuş durumda. Alımlar Vakfıkebir ve 
Beşikdüzü'ne kaydı. Son iki ayda Ordu'dan 
Araplara 39 gayrimenkul satışı yapıldı. 
Ordu'ya olan talep daha da artacaktır” diyor. 
Arap yatırımcının Giresun'u da keşfettiğine 
işaret eden Hakan Erilkun, Rize'de ise kayda 
değer bir Arap akını olmadığını söylüyor. 


YENİ YATIRIMLAR GELİYOR 

Özellikle Körfez ülkelerinden gelen turist- 
ler ile turizmde yaşanan canlılık nedeniyle 
Trabzon'a 20 kilometre uzaklıktaki Yomra 
ilçesinde 50 milyon TL'lik yatırımla alışveriş 
merkezi, spor tesisleri, oteller ve golf mer- 
kezinden oluşan bir proje geliştiriliyor. Yomra 
Belediyesi'nce yürütülen projeyle 650 dönüm- 
lük deniz dolgusunun 300 dönümünde 18 
çukurlu golf sahası yapılacak. Proje Türkiye 
Golf Federasyonu Başkanı Ahmet Ağaoğlu 
tarafından da destekleniyor. 

Yomra İlçe Belediye Başkanı İbrahim 
Sağıroğlu, “Trabzon'un parlayan yıldızı olan 
Yomra ilçemiz Arap turizminin de merkezi 
olacak. İlçemizde yabancı ilgisi yoğun, buraya 
yerleşen ve yatırım yapan Arap sayısı her 
geçen gün artıyor. Biz de taleplere karşılık 
verecek yatırımlar yapmaya çalışıyoruz” diyor. 
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Bakliyat makinesiyle 
ünyaya açılıyor 


Bakliyat sektörüne yönelik eleme, temizleme, boylama, taşıma, renk ayırma, tartma 
ve paketleme teknolojileri üreten Mersinli Akyürek Technology, 78 ülkeye ihracat 
yapıyor. Şirket, yeni yatırımının etkisiyle bu yıl 30 milyon Euro ihracat hedefliyor. 


AK YUREK: | 


ürkiye'de üretilen bakliyat ürünlerinin 
İY ircini Mersin'in payı yüzde 50'nin 

altına düşmüyor. Bakliyat ihracatı da ağır- 
lıklı olarak Mersin üzerinden yapılıyor. Öyle ki 
Mersin Limanı, bakliyat üretim bölgelerinin 
dünyaya açılan kapısı konumunda. 

Bakliyat sektörünün kalbi durumunda olan 
kentte, bu alana yönelik makine sanayi de geliş- 
miş durumda. Dört yıl kadar önce kurulan Akyü- 
rek Technology, Mersin'de bakliyat makineleri 
alanında faaliyet gösteren iddialı şirketlerden 
biri. Ali ve Ahmet Akyürek tarafından kurulan 
Akyürek Technology, bakliyat sektörüne yöne- 
lik olarak geliştirdiği eleme makinelerinden 
taş ayırma makinesine kadar pek çok ürünü 
piyasaya sunuyor. 78 ülkeye ihracat yaptıkla- 
rını belirten şirketin ikinci kuşak temsilcisi Gül 
Akyürek, “Dünyadaki kuru gıda üreticilerinin 
teknolojik çözüm ortağı olmaya devam edi- 
yoruz. Türk teknolojisini dünyadaki üreticilerle 
tanıştırıyoruz” diyor. 


İHRACATI İKİYE KATLAYACAK 

Akyürek Technology, geçen yıl 15 milyon 
TL'lik yatırım yaptı. Bunun etkisiyle de 2017'de 
16 milyon Euro olan ihracatını 2018'de 30 mil- 
yon Euro'ya çıkarmayı hedefliyor. Gül Akyürek, 
“Ülke ekonomisine katkı sağlayacak en önemli 
unsurların başında ihracatın olduğunu biliyoruz” 
diye konuşuyor. 

Akyürek Technology, tohum, yağlı tohum, 
bakliyat, baharat ve benzer ürünler için eleme, 
temizleme, boylama, taşıma, renk ayırma, 
tartma ve paketleme teknolojileri üretiyor. 
Ayrıca son AR-GE projesi olan tütün işleme tek- 
nolojilerinde, Türkiye patentinin yanı sıra Avrupa 


32 Ekonomist 77 Subar 2018 


Üretiminin 
yüzde 65'ini 
78 ülkeye ihraç 
eden şirket, 
bu oranı yüzde 
80'e çıkarmayı 
hedefliyor. 
Geçen yılki 16 
milyon Euro'luk 
ihracatın ise 
2018 sonunda 
30 milyon 
Euro'yu bulması 
planlanıyor. 


patentine hak kazanmış olduğu yeni makine 
grubunun da üretimine başlamış durumda. 
Rusya, Etiyopya, Bulgaristan, Ukrayna, İspanya 
ve Özbekistan'da kendi ofisleri ve yedek parça 
depoları bulunan şirketin, ABD, Cezayir, Hindis- 
tan, Peru, İtalya, Romanya, Nijerya ve Sudan'da 
da temsilcilikleri var. Akyürek Technology, yurt- 
dışında showroom'lar açarak da büyümesini 
sürdürüyor. 

Bugün üretimlerinin yüzde 65'ini ihraç ettik- 
lerini belirten Gül Akyürek, 2018'de bu oranı 
yüzde 80'e çıkarmayı hedeflediklerini söylüyor. 
Akyürek, “Önümüzdeki dönemdeki hedefimiz 
2017'de ihracata başladığımız Kanada, Fransa, 
İtalya ve Estonya'daki pazar payımızı arttırmak. 
Ayrıca Yeni Zelanda'ya ihracata başlamayı da 
planlıyoruz” diyor. 


AR-GE MERKEZİ KURDU 

Akyürek Grup çatısı altında dokuz şirket var. 
Mersin'de üretim tesisi olan grubun geçen yılki 
cirosu 250 milyon TL. Bu yılki büyüme hedefi 
ise yüzde 35'i buluyor. 

AR-GE faaliyetlerine önem veren grup, 
Mersin'in beşinci AR-GE merkezi olan Akyürek 
Smart'ı geçen yıl kurdu. 40 AR-GE personeline 
istihdam sağlayan grup, her yıl cirosunun yüzde 
5'ini AR-GE'ye ayırıyor. 2018 yılına yeni AR-GE 
projelerini tamamlayarak girdiklerini belirten 
Gül Akyürek, bu çalışmaların sonucunda 
Türkiye'de ilk defa tütün ve tütün mamulleri 
makinelerinin üretimine başladıklarını söylüyor. 
Akyürek Technology'nin Türkiye'de ilk defa 
patentine hak kazanılan bu makine grubunun 
ilk üreticisi olduğunu ifade eden Gül Akyürek, 
“İspanyol ve Alman mühendislerden oluşan 
yeni bir AR-GE takımı kurduk. Burada hem ürün 
bandını geliştiriyor hem de yeni ürünlerimizi 
başta Avrupa ve Amerika olmak üzere tüm 
dünyaya pazarlama faaliyetlerini sürdürüyoruz” 
diye anlatıyor. 


200 KİŞİLİK YENİ İSTİHDAM 

Bugün 500 kişiye istihdam sağlayan Akyü- 
rek Grup, Mersin'de yeni Organize Sanayi Böl- 
gesi'nde yapacağı yatırımla çalışan sayısını 
700'e çıkarmayı hedefliyor. Grup,15 milyon 
TLlik yeni yatırımıyla üretim kapasitesini artıra- 
cak ve 2017 yılında AR-GE süreci tamamlanan 
yeni makinelerini üretecek. 

Gül Akyürek, 2016'dan beri her biri stratejik 
ürün niteliği taşıyan yedi yeni makine ve tütün 
sektörüne özel içeriğiyle 23 makineden oluşan 
bir tesis ürettiklerini belirtiyor. Gül Akyürek, 
“2017 yılında bir kısmının seri üretimlerine 
başladığımız yatırımımıza bu yıl da yine teşvik- 
lerden yararlanarak AR-GE süreci tamamlanan 


Mersin'in 
beşinci AR-GE 
merkezi olan 
Akyürek 
Smart'ı geçen 
yıl kuran 
şirket, her 
yıl cirosunun 
yüzde 5'ini 
AR-GE'ye 
ayırıyor. 
Şirketin 40 
kişilik AR-GE 
ekibi bulunuyor. 


(AK YUREK 


Seed Processing & Conditioning Solutions 


Kadınlara özel 
fabrika kuracak 


Tarsus Tarımsal Ürün İşleme İhtisas 
OSB'de planlanan yatırımlara bir 
yenisi daha eklendi. OSB'de 'Kadın 
Girişimci Destek Ofisi' kurarak 'Kadın 
Ortak Girişim Fabrikaları" (KOGİF) 
projesi planlandığını belirten Gül 
Akyürek, şunları anlatıyor: “Bölgenin 
önemli tarım ürünlerinden narenciye, 
üzüm, defne ve zeytinden üretilen 
ürünlerle bölgesel marka yaratıp, hem 
üreticisi hem yöneticisi kadınlardan 
oluşan bir pilot fabrika kurmayı 
hedefliyoruz. Örnek teşkil edeceğini 
düşündüğümüz bu pilot fabrikanın 
benzerlerinin başka OSB'lerde 

de kurulmasını teşvik etmeyi 
planlıyoruz.” 


diğer makinelerimizin seri üretimiyle devam 
edeceğiz” diye ekliyor. 


YENİ OSB'YE YATIRIM 

Gül Akyürek, yakında temelinin atılması 
planlanan Tarsus Tarımsal Ürün İşleme İhti- 
sas Organize Sanayi Bölgesi'nin kurucu baş- 
kanlığını da yürütüyor. Toplam 1 milyon 420 
bin metrekarelik alanda hizmet verecek olan 
OSB'nin en az 5 bin kişilik istidam yaratması 
planlanıyor. Gül Akyürek, bu konuda şunları 
söylüyor: “Tarımsal vasfı olmayan ve tamamı 
Hazine'ye ait olan arazimize OSB kurarak 
hem bölge hem de ülke ekonomisine büyük 
katkı sağlamayı hedefliyoruz. Yeni OSB'mizin 
Çukurova Bölgesi'ne yapılan yatırımları da artı- 
racağına inanıyoruz. Bölgeye, Ankara, Adana, 
İskenderun, Mardin, Adıyaman ve Gazian- 
tep'ten gelen yatırımcılarımızın yanı sıra Ürdün, 
Lübnan ve Suriye'den gelen yabancı yatırımcıla- 
rın da iştirakiyle sözünü ettiğimiz istihdam raka- 
mına, yabancı sermayeyi de ülkemize çekerek 
ulaşmayı hedefliyoruz.” 

Akyürek Grup da yeni OSB'ye yatırım yapa- 
rak, AB patenti almaya hak kazanmış yeni maki- 
nelerini burada üretmeyi planlıyor. 
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UYLEŞ 
"Sosyal girişimc 


iselerde 


iliği 


iliği 


öğreteceğiz” 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'nda “Yılın Sosyal Girişimcisi” seçilen SosyalBen 
Akademi'nin kurucusu Ece Çiftçi, lise çağındaki çocuklara sosyal girişimciliği öğretiyor. 
Çiftçi, sosyal girişimcilik kavramının eğitim müfredatına alınması için çalışıyor. 


Ekonomist Dergisi, Garanti Bankası ve 
pu Kadın Girişimciler Derneği'nin 
(KAGİDER) işbirliğiyle geçen yıl 11'inci 
kez gerçekleştirilen Türkiye'nin Kadın Giri- 
şimcisi Yarışması'nda “Yılın Sosyal Girişimcisi 
ödülünü SosyalBen Akademi'nin kurucusu 
Ece Çiftçi kazandı. Çiftçi, SosyalBen Vakfı ile 
yeryüzündeki çocukların sosyal kimliklerini 
arayıp bulmalarına ve kendilerini tanımalarına 
fırsat veren bir yapı kurdu. Bunun yanı sıra 
kurumsal şirketler için de sosyal sorumluluk 
proje danışmanlığı veriyor. Sosyal girişimcilik 
ve gönüllülük kavramının Milli Eğitim Bakan- 
lığı'nın müfredatına alınması için çalışmalar 
yürüten genç girişimci sorularımızı yanıtladı. 
Sivil toplum kuruluşu kavramıyla 14 
yaşında tanışmışsınız. Bize 


şemeyen diğer çocuklar da hayatın sadece 
matematik başarısından ibaret sayılmadığını 
fark etmeli diye düşündüm. Bu fikrimi ilk kez 
okulumuz Enka'nın kurucu üyesi İbrahim Betil 
ile paylaştım. “Gel bunu yapalım” dedi. 

Nasıl bir proje geliştirdiniz? 

Toplum Gönüllüleleri Vakfı'nın yaz için 
dönemsel bir projesine girmiştik. İlk defa 
Şanlıurfa'da çocuklar için çalışmaya başladım. 
Sonra bu saha beni çok etkiledi ve liseden 
mezun olana kadar her yaz o çocuklarla çalış- 
maya gittim. Okulda ekip kurdum, sponsor- 
luk görüşmeleri yaptım. Üniversitedeyken bir 
arkadaşım 'Bir Fikrin mi Var? Yarışması'ndan 
bahsetti. Yarışmaya başvurdum. Başvuru for- 
munu doldururken SosyalBen fikri ortaya çıktı. 

Yarışmada birinci olup İngiltere'ye 


hikayenizi kısaca anlatır mısı- “Ödül bize network sağladı” gittikten sonra sosyal girişimcilikte 


nız? 

14 yaşımdayken okulu- 
muza Columbia Üniversitesi'n- 
den bir profesör geldi. Kendisi 
Nepal'de de sosyal sorumluluk 
üzerine çalışmalar yapıyordu. 
İlk kez birinin sınırların ötesinde 
başkalarına yardım ettiğine tanık 
oldum ve etkilendim. Bir grup 
öğrenci onunla birlikte Nepal'e 
gidecekti, ben gidemeyen ekip- 
tendim. Bunun üzerine 'Ne 
yapabilirim?" diye düşünmeye 
başladım. Bir gün matematikten 
ödül alan arkadaşımla birlikte 


“Türkiye'nin KadınGirişimcisi Yarışması'na 
internetten başvurdum. Seçildikten 
sonra çok mutu oldum. Öncelikle ödül 
töreni insanı çok motive ediyor. Ödülün 
inanılmaz bir network erişimi var. Bu, 
işimizin görülmesi ve büyümesi açısından 
çok değerli. İçerik anlamında bize yeni 
paydaşlar kazandırdı. KAGİDER'in 
toplantılarına katılıyorum ve çok şey 
öğreniyorum. Aynı zamanda Garanti 
Bankası'na da bir desteğe ihtiyacım 
olduğunda danışıyorum. Kuşkusuz 
Ekonomist'in networkü de bize oldukça 
büyük katkı sağlayacak.” 


insanların bu işleri yaparken para 
kazanmalarının da ne kadar önemli 
olduğunu gördüm. 

Nasıl bir gelir modeli oluş- 
turdunuz? 

SosyalBen'in temeli olan Sos- 
yalBen Store'u oluşturduk. Defter, 
şemsiye gibi ürünlerle işe başladık. 
Şu an 16 farklı alanda ürün gamına 
ulaştık. Sivil toplumda gönüllülük 
ve finansal sürdürülebilirliği sağla- 
mak çok önemli. Finansal sürdürü- 
lebilirlikte yapının içinde iki model 
oluşturduk. Store'da gönüllülerin 
tasarladığı ürünler satıldı. Elde edi- 


aynı sahneye çıktım. O ödülünü aldı, ben de 
ardından keman çaldım. O da alkışlanıyor ben 
de alkışlanıyordum. Sanat gibi aktivitelere eri- 
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len gelirler saha çalışmalarımıza aktarıldı. E-ti- 
caret firmalarıyla anlaştık. Lidyana, n11, D&R, 
Robinson ve Mudo mağazalarında ürünlerimiz 


satılıyor. Ardından herşeyin bir danışman- 
lığı olduğu fikrinden yola çıkarak sosyal 
girişimcilik üzerine 90 saatlik bir müfredat 
yazdım. Bu, aslında okulda öğretilmesi 
gereken bir şeydi. Zira sosyal girişimciliğin 
akademik performansa da katkısı oldukça 
yüksek. Çünkü artık yurtdışında üniversi- 
telerde çocuklara “Arka mahallen için ne 
yaptın?” diye soruluyor. Bunun üzerine 
2015'te Sosyal Ben Akademi'yi kurduk. 

Akademide ne gibi çalışmalar yapı- 
yorsunuz? 

Sosyal girişim tabanlı bir şirketiz. Bu şir- 
kette eğitim kurumlarına, yurtdışı eğitime 
hazırlanan lise öğrencilerine ve kurumsal 
firmalara sosyal sorumluluk proje danış- 
manlığı veriyoruz. Akademi de kârını Sos- 
yalBen Vakfı'na yatırıyor. 

Nasıl bir eğitim metodu kullanıyor- 
sunuz? 

Kurumsal öğrenme dediğimiz bir 
metod bu. Şu an Milli Eğitim Bakanlığı da 
bunu Sosyal Etkinlik Yönergesi Yönetmeliği 
ile müfredata almayı planlıyor. Topluma 
hizmet veren çocukları bu konuda belgelen- 
direcek. Biz de Milli Eğitim Bakanlığı ile yan 
yana çalışmak için hazırlıklarımızı yapıyoruz. 

Kaç kuruma eğitim ve danışmanlık veri- 
yorsunuz? 


Sosyalfer 


A AKABIMİ 


Doğal olarak bu şirketin kimliğinin bir 
parçası oluyor. Çalıştığımız hedef kitleyi 
belirleyip, bunun üzerine proje yazıyoruz. 
Bazı şirketlere gönüllülük tüzüğü hazırla- 
yacağız ve eğitimler vereceğiz. 

Bundan sonraki projeleriniz 


Nişantaşı Üniversitesi, Biltez “Avustralyalı gönüllüleri 


Koleji, Adapazarı Enka Okulları gibi 
dokuz eğitim kurumuna danışman- 
lık veriyoruz. 2018 yılında da altı 
yeni kurumsal firmayla çalışmaya 
başlayacağız. 12 bireysel öğren- 
cimiz var. 

Kurumsal firmalara verece- 
ğiniz danışmanlık hizmeti neleri 
içeriyor? 

Firmalar KSS'yi hem gönüllü- 
lük kapsamında İK ayağına koyuyor 
hem de faydayı somut bir şekilde 
müşterisiyle paylaşmak istiyor. Hem 
KSS stratejisi yazıp vereceğiz hem 
de sistemlerini bu kapsamda oturt- 
maya çalışan şirketlere danışmanlık 


Türkiye'ye getiriyoruz" 
"SosyalBen Akademi Avustralyalı 
bir sosyal girişim şirketi ile 
partner. Onlarla birlikte gönüllülük 
programı düzenliyoruz. Avustralyalı 
profesyonellere ya da gönüllülere 
İstanbul'da gönüllülük deneyimi 
sağlıyoruz. Suriyeli öğrencilere 
İngilizce dersi verebiliyorlar. Gönüllü 
Turizmi kapsamında Giresun ya da 
Sinop'ta tarlada çalışan halkın hayatını 
deneyimliyorlar. Sosyal Kuluçka 
Kampı'nda da sosyal girişimcilerle 
buluşturuyoruz. Bugüne kadar en çok 
başvuruyu Suriyeli çocuklar için aldık.” 


ve hedefleriniz hakkında bilgi 
verir misiniz? 

Akademide önceliğimiz 
sosyal girişimciliği Milli Eğitim 
Bakanlığı ile el sıkışarak devlet 
okullarında da yaygın bir eğitim 
aracı haline getirmek. Çocuklar 
gerçekten faydayı benimseye- 
rek kendi kişisel gelişimlerine 
de destek olurken aynı zamanda 
farklı bir vatandaşlık sistemini 
de görüyorlar. Şirketler için de 
gönüllülüğün İK değerlendir- 
mesinde yer almasını sağlamayı 
hedefliyoruz. Şirketler üzerinden 
aktif şirket vatandaşlığını konuş- 
mak istiyoruz. Kurumsal şirket 


sağlayacağız. Akademi bu alanda kendine 
sektör yaratmaya çalışıyor. Şirketin ana stra- 
tejisini destekleyecek bir KSS hazırlıyoruz. 


portföyümüzü de 2021'e kadar 20'ye çıkar- 
mayı hedefliyoruz. Liseli öğrenciler için ise 
en büyük hedefim yeni Ecelerin çıkması... 
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Çiçekçilik eğitimleri 
sektöre dönüşüyor 


Türkiye'de hem profesyonel hem de hobi amaçlı çiçek tasarım eğitimlerine katılım 
giderek artıyor. Bu kurslara genelde kurumsal hayattan sıkılan ve kendisine severek 
yapacak bir iş arayanlar gidiyor. Bu kişiler ardından da çiçek tasarım atölyesi açıyor. 


içekçilik, profesyonel iş hayatından 

sıkılan kişilerin hayalindeki işlerden 

biridir. Ancak bu konuda nasıl iler- 
leyecekleri konusunda bilgisi olmayanlar 
bu hayallerini sürekli ileri bir tarihe atarlar. 
Fakat son yıllarda hayallerini gerçekleştiren 
kişi sayısı artıyor. Çünkü son 10 yıldır Türki- 
ye'de çiçek tasarım konusunda eğitim veren 
kurumlar açılmaya başladı. Bu kurumlar hem 
hobi amaçlı olarak bu işi öğrenmek isteyen- 
lere kısa süreli atölyeler veya bireysel work- 
shoplar düzenliyor hem de hedefi çiçekçilik 
yapmak olanlara uzun süreli kurslar veriyor. 
Çiçeklerin temin edilmesi ve muhafazasın- 
dan bitkilerin renk, doku ve form uyumuna 
kadar pek çok konuda eğitim verilen bu uzun 
süreli kursların ücretleri ise 2 bin 500 TL ile 
3 bin TL arasında değişiyor. 


NE ZAMAN BAŞLADI? 

Çiçekçilik, ülkemizde usta-çırak ilişkisiyle 
ilerleyen bir sektör olarak bilinse de çiçek 
tasarımı eğitimlerinin kökleri aslında Osman- 
lı'ya kadar dayanıyor. Çiçek Akademi'nin 
kurucusu Ertuğrul Çalışır, Osmanlı'da önce 
çiçekli saray bahçelerinin tasarımı, sonra- 
sında ise buradan elde edilen güller ve lale- 
lerin sunumuyla eğitimlerin sürdüğünü anla- 
tıyor. Osmanlı'da çiçek tasarım eğitimlerini 
önceleri Serşükufe üstlenirken, 1800'lerden 
sonra bu eğitimlerin ahilik anlayışıyla devam 
ettiğini söylüyor. 

Ertuğrul Çalışır, Türkiye'de çiçek tasa- 
rımı eğitimlerinin profesyonel olarak ise yeni 
yeni başladığını ifade ediyor. Kendilerinin 
2015'ten bu yana eğitim vermeye başla- 
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dıklarını söyleyen Çalışır, bugüne kadar 
100'e yakın kişiye çiçekçilik eğitimi verdik- 
lerini, iki saatlik hobi çiçek atölyelerinde 
ise 15 bin hedefini geçen yıl yakaladıklarını 
anlatıyor. Çalışır, bu eğitimlere katılan pek 
çok kişinin daha sonra kendi çiçekçilerini 
açtığını da belirtiyor. 


ANA AMAÇ GİRİŞİMCİLİK 

Çiçekçilik eğitimlerini 2006 yılında bu 
yana verdiklerini söyleyen Marginal Aca- 
demy kurucu ortağı Zeynel Özmen, eği- 
timlerin kısa süreli workshop ve üç aylık 
profesyonel meslek edindirme odaklı ola- 
rak iki şekilde gerçekleştiğinin altını çizi- 
yor. Eğitim almak isteyenlerin profillerinin 
farklılık arz ettiğini ifade eden Özmen, ama 
gelenlerin ana amaçlarının butik bir çiçek 
mağazası ya da atölyesi açmak olduğunu 
anlatıyor. Yeni jenerasyon tasarım bölümü 
mezunu kadınlardan yoğun ilgi aldıkla- 
rını söyleyen Özmen, üç aylık eğitimlere 
dünya çiçek endüstrisinin merkezi olan 
Royal Flora Holland'ı tanıtarak başladık- 
larını belirtiyor. 

Zeynel Özmen, eğitimin geri kalanını 
şöyle anlatıyor: “Sonra çiçeklerin ve bit- 
kilerin dünyasını tanıtıyoruz. İsimler, vari- 
yeteler, telaffuz gibi bilgilerle donatıyoruz. 
Dünya çapındaki çiçek üretici bilgileri, 
takip edilmesi gereken yurtdışı fuarları, 
ne nerden alınır tüyoları konularında bil- 
gilendirme yapıyoruz. Sadece çiçek tasa- 
rımı eğitimi vermekle kalmıyor, işletmeci- 
lik anlamında da bilgi ve tecrübelerimizi 
aktarmaya çalışıyoruz.” 


YURTDIŞINDA EĞİTİM ALDILAR 

Florart İstanbul Kurucu Ortağı ve aynı 
zamanda çiçek tasarımı eğitmeni Buse 
Hekimci, bu konuda yurtdışında eğitim almış 
bir girişimci. Hekimci, 2007 yılında Flower 


School of Chicago'da aldığı çiçek tasarımı Ağırlıklı olarak 
eğitimi sonrasında 2008-2010 yılları arasında kadınlar çiçek 
Türkiye'de bir mağazanın çiçek tasarımcısı ve tasarımı 
işletmecisi olarak çalıştı. 2014 yılında ortağı eğitimlerine 
Esra Şavkıner ile kurdukları Florart İstanbul'da çiçekçi açma 
bugün canlı çiçek tasarım eğitim atölyeleri hayalini 
düzenliyor. Buse Hekimci, çiçekçilik sektö- gerçekleştirmek 
rünün Türkiye'ye yakışan şekilde öne çık- için 
masında rol oynayacak yeni nesil çiçekçiler katılıyor. 


yetiştirmek amacıyla çiçek tasarımı eğitimleri 
verdiklerini söylüyor. 

2013'te çiçek ve organizasyon tasarımı 
yapan, hobi düzeyinde workshop'lar düzenle- 
yen bir şirket olarak kurulan Penny'nin sahibi 
Ayca Paksoy Sözen, Penny'yi “herkesin haya- 


Eğitimlerde N 
neler anlatılıyor? “<* 


) Çiçeklerin temin edilmesi ve muhafazası, 

» Bitkilerin renk, doku, forum uyumu, 
Temel kavramlar, 

> Çiçek düzenlemeleri ve obje çiçek uyumu, 

Buket yapımında gamitür destekli çiçek kullanımı, 

Çiçek düzenlemelerine form ve karakter kazandırmak. 


Patronların 
çiçekçi çocukları 


Park Bravo'nun kurucusu olan Kamil 
Özçoban'ın kızı Zeynep Özçoban, uzun 
süre babasının işini sürdürse de çiçekçi 
olmak hayali olan kişilerden biriydi. Bu 
hayalini yakın zamanda “Happy Me” 
markasıyla işe dönüştürdü. Kişiye özel 
tasarımların yanı sıra ev davetlerini 
çiçek ve mumlarla, ev sahibinin tarzına 
ve sofranın dizaynına göre düzenleyen 
Zeynep Özçoban, etkinliklerin de 
dekorasyonlarını çiçeklerle yeniden 
dizayn ediyor. Özçoban, daha çok 
kişiye özel çiçek konseptleri hazırlıyor. 
Corvus şaraplarının sahibi Reşit Soley'in 
kızı Ege Soley Sürücü de Paris'te aldığı 
çiçekçilik eğitiminin ardından kendi 
dükkanını açtı. 


tına daha çok çiçek katabilmek” nosyonuyla 
ve “doğanın güzelliğini vurgulamak” mot- 
tosuyla kurduğunu söylüyor. 10 yıl kurum- 
sal hayatta çalıştıktan sonra ABD'de Flower 
School New York'ta çiçek tasarımı eğitimi 
alan Sözen, daha çok workshop ya da kişiye 
özel dersler veriyor. Sözen, genellikle tek 
ders şeklinde ve belirli bir tasarım özelliğinin 
veya mevsim çiçeklerinin öne çıktığı derslerle 
ilerleyen workshoplardan bahsediyor. Özel 
derslerde ise kişiye özel talep edilen tasa- 
rım biçimlerinin işlendiği bazen tek, bazen 
daha uzun süreli ve düzenli derslerin yapıldığı 
programlar hazırlanıyor. Sosyal gruplar için 
ise ağırlıklı olarak grubun tercihleri doğrul- 
tusunda şekillenen eğitimler tasarladıklarını 
belirten Sözen, son dönemde eğitimlere 
talebin arttığını da vurguluyor. 
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ünyada 
indi! 


Uluslararası şirketlerin Türkiye dışındaki ofislerine yönetici olarak atanan, hatta farklı 
bölgeleri yöneten Türklerin sayısı giderek artıyor. Deneyim ve bilgilerinin yanında küresel 
fırsatlarla daha proaktif olarak ilgilenmeleri de Türk yöneticileri öne çıkarıyor. 


lobal arenada boy gösteren büyük 
şirketlerin kritik pozisyonları için 
Türkiye'deki yöneticilerin tercih 
ediyor olması artık hiçbirimizi şaşırtmıyor. 
Özellikle 2008 yılından bu yana... Çünkü 
VUCA (değişkenlik, belirsizlik, karmaşıklık 
ve muğlaklık) dünyasının gerektirdiği deği- 
şime hızla adapte olup değişikliklere uygun 
stratejiler geliştirecek yönetici isteyen global 


Kim? 


Alp Günvaran 


şirketler, Türkiye'deki iş hayatının dinamik 
ve hızlı yapısında görev yapan yöneticilerin 
tecrübesinden yararlanmak istiyor. 

Son yıllarda uluslararası fırsatları değer- 
lendirmek isteyen ve iyi deneyimler yaşa- 
mayı hedefleyen Türk yöneticiler de bu iş 
fırsatlarına daha sıcak bakıyor. Bunun da 
etkisiyle özellikle son bir yılda Türk yöne- 
ticilerin global atamalarında artış var. Yeni 


35 YÖNETİCİ HANGİ POSİZYONLARA ATANDI? 


Hangi göreve geldi? 


Prometeon Türkiye, Orta Doğu, Afrika, Rusya, Orta Asya ve 
Kafkaslar CEO'su 


2 Banu Çelikol Hilti Güney Afrika Pazarlama Direktörü 

3 Barbaros Uygun ING Avusturya CEO'su 

4 Burçin Toktamış Shell Ticari Filo Sektör ve Kanallar Global Pazarlama Direktörü 
5 Bülent Onsoy Verifone EEMEA Bölgesi Uygulama Geliştirme Merk. Bşk. Yar. 
6 Cem Küçükcan Nutricia Medical Beslenme Avrupa ve CIS Bölge Başkanı 

7 Cem Sezer Huawei Orta Asya ve Kafkasya Bölgesi Pazarlama Direktörü 

8 Çağla Hullu Pfizer Çok Kanallı Pazarlama Avrupa Bölge Lideri 

9 Emin Fadıllıoğlu 6SK Gelişmekte olan Merkez Ülkelerden sorumlu Kıd. Bşk. Yar. 
10 Erdem Aksakal SAP MENA Bölgesi Pazarlama Direktörü 

11 Faruk Yener BAT Kuzey Afrika Bölge Direktörü 

12 Galya Frayman Molinas Coca Cola Global Stratejiden Sorumlu Başkan Yardımcısı 

13 Gökçe Hoşgit Novo Nordisk Güney Kore FLIT Direktörü 

14 Göktuğ Gür Philips Aydınlatma Türkiye ve Ortadoğu Bölgesi CEO'su 

15 Görkem Köseoğlu ING Grubu Yapay Zeka ve Robot Teknolojileri Global Başkanı 
16 Hüseyin Çoşkun Barilla Merkez Avrupa İK Kıdemli Müdürü 

17. İdris Onay United Colors Of Benetton Türkiye, Ortadoğu ve Afrika Ceo'su 
18. İker Arslan 


Pelin Eristiren 
İncesu 


Önceki görevi neydi? 


Prometeon Türkiye, Doğu Avrupa, Rusya, Orta Asya ve 
Kafkaslar CEO'su 


Hilti Türkiye ve Orta Asya Pazarlama Direktörü 

ING Bank Türkiye'nin Bireysel Bank. GMY ve İcra Kurulu Üyesi 
Shell&Turcas Perakende GMY, Satış ve Operasyon Müdürü 
Ericsson Türkiye ve İran Uygulam Geliştirem Dörektörü 
Nuricia Medikal Beslenme İngiltere ve İrlanda Genel Müdürü 
Huawei Türkiye Pazarlama Direktörü 

Pfizer Türkiye Çok Kanallı Pazarlama Müdürü 

6SK Türkiye Genel Müdürü ve Başkan Yardımcısı 

SAP Türkiye Pazarlama Direktörü 

BAT Türkiye Pazarlama Direktörü 

Coca Cola Türkiye, Kafkasya ve Orta Asya Bölge Başkanı 
Novo Nordisk Türkiye Finans Müdürü 

Philips Aydınlatma Türkiye CEO'su 

ING Bank Operasyon ve Teknoloji GMY ve İcra Kurulu Üyesi 
Barilla Türkiye İK Müdürü 

Benetton Türkiye CEO'su 


AstraZeneca ABD İmmüno-Onkoloji Birimi Strateji Planlama Direktörü AstraZeneca Türkiye'de Onkoloji İş Birimi Direktörü 


Alp Barbaros 
Günvaran Fidancı Uygun 
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Frayman Molinas 


Not: İsimler alfabetik sıralanmıştır. 


gi 
Galya 


göreve gelenlerin yanı sıra görev bölgesi 
genişleyen Türk yönetici sayısının da yük- 
seldiği dikkat çekiyor. 


BÖLGELER VE ÜLKELER ÇEŞİTLENDİ 

Odgers Berndtson Türkiye yönetici 
Ortağı Ayşe Öztuna Bozoklar, çok uluslu 
şirketlerin özellikle EMEA (Avrupa, Orta- 
doğu, Afrika) bölgesindeki yükselen 
pazarları yönetmek için Türk yöneticileri 
atadıklarını söylüyor. Bozoklar, “Bunun 
yanında Orta Asya, Asya Pasifik, Uzak 
Asya ve Latin Amerika ülkelerine atama- 
lar da var” diyor. 

Türk yöneticilerin edindikleri tecrübe- 
lerle gelişmekte olan piyasalarda daha 
fazla performans sergileme potansiyeline 
sahip olduğunun altını çizen Ayşe Öztuna 
Bozoklar, bunun nedenlerini şöyle anlatı- 
yor: “Bunda bu piyasalarla benzer özellikler 
gösteren Türkiye'de yetişen yöneticilerin, 


Yeni göreve 
gelenlerin 
yanı sıra 
görev bölgesi 
genişleyen 
Türk yönetici 
sayısının da 
yükseldiği 
dikkat çekiyor. 


o ülkelerdeki süreçlere, problemlere ve 
çözümlere aşinalığını, kriz çözme becerile- 
rini ve iş disiplinlerini büyük bir etken olarak 
değerlendirebiliriz. Ayrıca, Batı ülkelerindeki 
demografik gelişmeler neticesinde ortaya 
çıkan yetenek eksikliği karşısında, nispi olarak 
genç ve kritik deneyim sahibi Türk yöneticiler, 
Avrupa ve Amerika'daki global yapılarda da 
tercih ediliyor.” 


TÜRK YÖNETİCİLERİN ÖZELLİKLERİ 

Türkiye pazarının dinamiklerinin ve eko- 
nomik dalgalanmaların Türk yöneticilere 
deneyimlerini artırma fırsatı yarattığı görü- 
lüyor. Transearch International Türkiye Direk- 
törü Göksel Önder, “Özellikle Avrupa ve 
Amerika'da kriz yönetimine alışkın olmayan 
yöneticiler yerine global ekonomik dalga- 
lanmalarda risk alabilen, girişimci ve kriz 
yönetiminde deneyimli Türk yöneticiler tercih 
ediliyor” diye konuşuyor. 
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Kim? 
19 Mehmet Özalp 


Hangi göreve geldi? 


Schneider Electric Ortadoğu, Afrika ve SET Bölgesi, Endüstri İş 


Biriminden sorumlu Başkan Yardımcısı 


20 Murat Sarı 

21 Müge Uz 

22 Onur Erdinç 
23 Öget Kantarcı 


ONET Global Pazarlamadan Sorumlu 
AVON Malezya Genel Müdürü 


Kuzey Afrika Bölge Direktörü 


24 Özden Bingöl NutriciaGlobal Pazara Erişim Direktö 


25 Özkan Özdoğan 

26 Özlem Fidancı 

27. Pelin Eriştiren İncesu 
28 Rıza Tuna Turagay 


Philips Orta Doğu ve Türkiye CEO'su 


BAT Türkiye ve Kuzey Afrika Hukuk- 
Kurumsal İlişkiler Direktörü 


29 Selen Zeydanlı Bisson 
30. Selim Kızıler 

31 Tolga Kılıç 

32 Töre Birol 


Novo Nordisk Filipinler İK Müdürü 


Yönetimi Başkan Yardımcısı 
33 Veli Dinçel 
34 Volkan Biçer 
35 Yasemin Bedir 


AdColony EMEA Başkanı 


Onur 
Erdinç 


ING Grubu Bireysel Krediler Global Başkanı 


Başkan 


lin Genel Müdürü, ebay Ortadoğu ve 


rü 


Lilly Kuzey Doğu Afrika Bölgesi Genel Müdürü 


AstraZeneca Uluslararası Pazarlar Ticari Sirateji Başkan Yardımcısı 


Merck Polonya ve Baltık Ülkeleri Genel Müdürü 


BAT Doğu Afrika Pazarları Genel Müdürü 
Henkel Çamaşır ve Ev bakım Ortadoğu Avrupa Satış ve Ülke 


Henkel Adria Bölgesi Çamaşır ve Ev Bakım Genel Müdürü 


MasterCard Kuzey Amerika Pazarları Kıdemli Başkan Yard. 


Erdem 
Aksakal 


Önceki görevi neydi? 


Schneider ElectricTürkiye, İran ve Orta Asya Bölgesi Endüstri İş 
Birimi'nden sorumlu GMY 


ING Bank Türkiye Kobi ve Bireysel Kredi Tahsis Genel Müdür Yrd. 
Oriflame Türkiye Bölge Pazarlama Direktörü 

AVON Türkiye, Ortadoğu ve Kuzey Afrika İş Geliştirme Direktörü 
Gittigidiyor Genel Müdürü 

Nutricia Medikal Beslenme Türkiye Pazara Erişim ve Kurumsal 
İlişkiler Direktörü 

Lilly Mısır Genel Müdürü 

Philips Orta Doğu ve Türkiye Sağlık Sistemleri Başkanı 
AstraZeneca Türkiye Ülke Başkanı 


British American Tobacco Türkiye ve Kuzey Afrika Kurumsal 
İlişkiler Direktörü ve Yönetim Kurulu Üyesi 


Merck Türkiye Onkolojik Terapotik Alan Direktörü 
Novo Nordisk Türkiye Proje Müdürü 

BAT Türkiye Ticari Pazarlama ve Dağıtım Direktörü 
Türk Henkel Çamaşır ve Ev Bakım Genel Müdürü 


Türk Henkel Çamaşır ve Ev bakım Satış Direktörü 
AdColony Gelişmekte Olan Pazarlar Başkanı 


Mastercard Türkiye ve Azerbaycan Genel Müdürü 
Not: İsimler alfabetik sıralanmıştır. 


Yasemin 
Bedir 
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Rıza Tuna 
Turagay 


Emin 
Fadıllıoğlu 


YÖNETİM 


Göksel Önder, Türkiye'nin coğrafi konum 
avantajıyla doğu ve batı kültürlerine aşina 
olmaları ve kültürler arasında doğru bağ- 
lantılar kurmalarının da Türk yöneticilerini 
öne çıkardığı görüşünde. Önder, ayrıca Türk 
yöneticilerin yurtdışında çalışma isteğini, 
esnekliğini, kolay adaptasyon yeteneğini, iç 
motivasyon yüksekliğini ve kültür değişimini 
iyi yönetmelerini de bu nedenlere ekliyor. 


ÖNE ÇIKAN SEKTÖRLER 

Manpower Türkiye Genel Müdürü Feyza 
Narlı, belli sektörlerde daha hızlı ve çok olan 
bu global atama sürecinin farklı nedenleri 
olduğunun altını çiziyor. İlaç sektöründeki 
lokal oyuncular ve markaların gitgide ön 
plana çıktığını ve pazardaki paylarını genişlet- 
tiğini anlatan Narlı, “Buna karşılık çok değerli 
Türk yöneticileri olan yabancı ilaç şirketleri de 
bir taraftan burada ve lokal piyasada reka- 
betçi kalmaya çalışırken, diğer yandan da 
buradaki yetişmiş ve yetkin insan kaynağını 
farklı ülkelere yönlendirip iş sonuçlarını geliş- 
tirmeye çalışıyor” diye konuşuyor. 

Finans alanında, Türkiye sektörünün diji- 
talleşme konusunda Avrupa finans sektörüne 
göre önde olması ve sektörde öncü şirket- 
lere sahip olması yurtdışına gitmek isteyen 
yöneticiler için bir avantaj. Bu listeye bilgi 
teknolojilerinin de eklenebileceğini belirten 
Feyza Narlı, burada da global dili konuşan 
ve IT sektörünün son trendlerini takip eden, 
özellikle global yapılarda çalışan kişilerin 
kolaylıkla farklı ülkelerde kendilerine yer 
açabildiğinin altını çiziyor. 


NEREDEN YÖNETİYORLAR? 

Heidrick & Struggles Türkiye danışmanla- 
rından Duygu Altuntaş Tekeli, özellikle regüle 
sektörlerde Türkiye pazarında çalışmanın, 
Türk liderleri, kriz yönetimi, etkin iletişim ve 
ikna, çeviklik (agility) ve yaratıcılıkta geliştir- 
diğini anlatıyor. Tekeli, şirketlerin de zaman 
içerisinde, Türkiye'de hayata geçirilen üstün 
uygulamaları farklı coğrafyalarda da gerçek- 
leştirmek hedefiyle, Türk yöneticileri kritik 
global/bölgesel rollere getirdiğinin altını 
çiziyor. 

Global şirketlerin farklı ülke veya bölgeler- 
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Globale 
atanan Türk 
yöneticilerin 
T1 ortak özelliği 


1 Esneklik, 

2 İletişim becerisi, 

3 Başarı odaklılık, 

4 Adaptasyon yüksekliği, 
5 Politik ve ekonomik 
belirsizlikleri yönetebilme 
yetkinliği, 

6 Teknoloji merakı, 


7 İç motivasyonda yükseklik, 


8 Mobil olmak, 

9 Farklı kültürlere aşinalık, 
10 sonuç odaklı olmak, 
11 Baskı altında yüksek 
performans gösterme 
yeteneği. 


deki yönetimlerini üstlenen Türk 
yöneticiler görevlerini yurtdışına 
giderek yürütebildikleri gibi Tür- 
kiye'den de yönetebiliyor. Örne- 
ğin Philios Aydınlatma Türkiye ve 
Ortadoğu CEO'luğuna atanan 
Göktuğ Gür ve Philips Orta- 
doğu ve Türkiye CEO'su Özlem 
Fidancı, bölgeyi Dubai'den yöne- 
tiyorlar. Barilla Merkez Avrupa 
İnsan Kaynakları Kıdemli Müdürü 
olan Hüseyin Coşkun, Almanya 
Köln'den çalışmalarını sürdürür- 
ken, ONET Global Pazarlamadan 
Sorumlu Başkanı Müge Uz ise 
Malezya'da görev yapıyor. 
Sorumluluk alanına Türki- 
ye'nin yanı sıra başka bölgeler 
eklenen pek çok kişi de bu görevi 
Türkiye'den ayrılmadan ama 
bol seyahat ederek yürütüyor. 
Bu isimlerden biri de Promen- 
teon'da 75 ülkeyi yönetmeye 
başlayan Alp Günvaran. Pirelli 


markalı endüstriyel lastiklerin üreticisi olan 
Prometeon bünyesinde Türkiye, Ortadoğu, 
Afrika, Rusya, Orta Asya ve Kafkasya Bölgesi 
CEO'su pozisyonuna getirilen Günvaran, 
yönetimindeki ülke sayısı 75 olsa da tüm 
bu ülkeleri Türkiye'den yönetiyor. 


KİŞİSEL MARKA ÖNEMLİ 


Global atamanın 
en çok olduğu 
sektörler ilaç, 

finans, hızlı 
tüketim ve 
teknoloji oldu. 


Peki halihazırda Türkiye'de çalışan ve 
global bir göreve gelmek isteyen yöneti- 
ciler bunun için nasıl hazırlanmalı? Egon 
Zehnder danışmanlarından Burcu Bıçakçı, 
bu soruya şu yanıtı veriyor: “Çok güçlü ayak 
izleri bırakmalarını ve kariyer gelişimlerinde 
özellikle network konusuna önem vermele- 


rini öneririm. Küresel işler yapan her şirkette, 
uluslararası eğitimlerde yer alan, iş ortak- 
larıyla çalışan kişilerin gelecekte yurtdışı 
fırsatlarına kapı açabileceğini unutmamak 
gerekir. Kişisel marka üzerine eğilmeli, bunu 
iletişim planlarının bir parçası haline getir- 
meliler. Dijital dünyada hem içerik hem de 
kişisel marka olarak tutarlı ve profesyonel 
bir tutum sergilemeli ve her şeyden önce 
fırsatlara açık olmalılar.” 


EĞİTİMDE 
YAKLAŞIMI 
DE. 


Kodlama, Küresel Farkındalık, Finansal Okuryazarlık, Elektronik Tasarım, 
M-Lead ve E-STEM dersleriyle geleceği bugünden okumayı öğrenen 
Mektebim öğrencileri, iki yabancı dil öğrenerek başarı hikâyelerini yazıyorlar. 


Günümüzün çağdaş eğitim yaklaşımı; öğrencilerin üreten, ekonomik ve sosyal gelişmelere katkı sağlayan, 
21. yüzyıl becerilerine sahip bireyler olarak yetiştirilmesi esası üzerine kuruludur. Çağın gereklilikleri ve 
teknolojideki gelişmelerle birlikte; düşünen, sorgulayan, araştıran ve buluş yapabilen nesillere olan ihtiyaç 
gün geçtikçe artmaktadır. Bu nedenle günümüzde öğrencilerin Fen Bilimleri, Teknoloji, Mühendislik ve 
Matematik derslerinde öğrendikleri bilgileri bir bütünün parçaları olarak görmelerini sağlayan STEM 
(Science, Techonology, Engineering, Mathematics) eğitimi dünyada birçok ülkenin öğretim programlarına 
dâhil edilmektedir. Endüstri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, birçok çağdaş otomasyon sistemini, veri 
alışverişini ve üretim teknolojilerini içeren kolektif bir terim olarak karşımıza çıkıyor. Peki, günümüzde 
akıllı fabrika sisteminin oluşmasında önemli bir rol oynayan Endüstri 4.0 dönüşümünde Türkiye ne 
durumda ve eğitim bu sürecin neresinde yer alacak? Endüstri 4.0 ile birlikte Türkiye'de istihdam sorunu 
yaşanacak mı? Yeni nesil üretim sürecinde eğitim nasıl tasarlanmalı? Bunlar gibi birçok soruya cevap 
aranacak. Endüstri 4.0, siber-fiziksel sistemlerin kavramına, nesnelerin internetine ((0T) ve hizmetlerin 

INDUSTRY 4.0 internetine dayalı. Bu üç yapı da akıllı fabrikaların oluşmasına büyük katkı sağlıyor. Bu süreci tasarlayacak 
ve akıllı fabrikaların oluşması için gerekli hazırlıkları yapacak olan neslin yetiştirilebilmesi için Endüstri 
4.0'ı Yenilikçi Eğitim Programlarıyla müfredatına entegre eden Mektebim, öğrencilerini hayata hazırlıyor. 
Küreselleşen dünyada öğrencilerini çağın gerekliliklerine göre donatılmış bireyler olarak yetiştirmeyi amaç 
edinen Mektebim, Endüstri 4.0'ın teknolojik unsurlarını okul öncesinden liseye kadar uyguluyor. 


mu STEM Uygulamalarıyla Ürün Odaklı Çalışmalar 

Okul öncesinde Kritik Düşünme Becerileri, M-- Station, İnovasyon dersleri ile Endüstri 4.0 için ilk hazırlıklarına başlayan öğrencilerimiz; İlkokulda Finansal Okuryazarlık, 
Küresel Farkındalık, Kodlama; Ortaokulda STEM, 3D ve Kodlama uygulamaları ile Endüstri 4.0 için çalışmalarını geliştirmekte; Lisede tüm gruplarda STEM, Kodlama ve 
M-LEAD dersleri kapsamında girişimcilik, inovasyon üzerine yoğunlaşıp üç boyutlu tasarımlar geliştirebilecekleri bilişim ve STEM uygulamalarıyla ürün odaklı çalışmalar 
yapmakta ve Endüstri 4.0 süreçlerini tamamlamaktadırlar. 


e gi Endüstri 4.0 ile modüler yapılı akıllı 
al 22 PN fabrikalar kapsamında, fiziksel işlemleri 
<< 2 siber-fiziksel sistemlerle izlemek, fiziksel 
Büyük > Simülasyon ii i 
Veri ŞER ti. dünyanın sanal bir kopyasını oluşturmak 
; yi ve merkezi olmayan kararları vermek 
Artnlmış smmm, ni sw o hedeflenmektedir. Nesnelerin interneti ile 
mk ei Endüstri 4.0 Gİ am siher-fiiksel sistemler birbirleriyle ve 
İ insanlarla gerçek zamanlı olarak iletişime 


ölme © MSN geçip iş birliği içinde çalışabilecektir. 
retim | > İnterneti Hizmetlerin interneti ile hem iç hem de 
bi bj Dağ çapraz örgütsel hizmetler sunulacak ve 
| an a değer zincirinin kullanıcıları tarafından 

Bulut Bilişim Siber Güvenlik değerlendirilecektir. 


m. “Hayal et-Tasarla-Üret 

Endüstri 4.0'ın teknolojik unsurlarından biri olan “Eklemeli Üretim” için 3D yazıcılar kullanan Mektebim, Türkiye 
genelindeki 52 kampüsünde ve 165 okulunda uygulama gerçekleştiriyor..Endüstri 4.0'ın hayatımıza kattığı “Hayal 
et-Tasarla-Üret” mottosuyla bilişim derslerinde öğrenilen üç boyutlu tasarım programları aracılığıyla istedikleri 
ürünü üç boyutlu olarak tasarlayabilen ve 3D yazıcılardan çıktı alarak hayal ettikleri objeleri-ürüne dönüştürebilen 
Mektebimliler, Endüstri 4.0'ın diğer unsurlarından biri olan “Artırılmış Gerçeklik”le ilgili olarak Artırılmış Gerçeklik 
gözlükleri de kullanmaktadır. Endüstri 4.0'ın veri-analiz, yazılımların yatay ve dikey entegrasyonu, bulut, 
simülasyon ve akıllı robotlar kısmında ise çözüm ortakları ile hareket eden Mektebim, Kodlama derslerinde 
karmaşık problemlerin çözümlerini yaparak ve sistematik düşünme becerilerini geliştirerek öğrencilerini geleceğin 
dünyasına hazırlamaktadır. Tasarladıkları kodlarla robotların verilen görevleri yapmalarını sağlayan öğrenciler, 
bilgi ve becerilerini en üst seviyeye çıkarabiliyorlar. 


KULİS 


FON İLE HAYALİNDEKİ TASARIMI YAPACAK 


Türkiye'nin dünya podyumlarında adın- 
dan söz ettiren önemli modacılarından 
Hüseyin Çağlayan, markası Chalayan'a 
geçtiğimiz günlerde fon yatırımı almasının 
ardından yeni bir moda yatırımı için kolla- 
rı sıvadı. Rihanna, Jennifer Lopez, Lady 
Gaga gibi çok sayıda uluslararası müzik 
ve film yıldızının tasarımlarını giydiği mo- 
dacı, her zaman olmak istediği aksesuar 
segmentine girecek. Edindiğimiz bilgi- 
ye göre şimdiden bir çanta serisi üzerinde çalışmaya 
başlayan Çağlayan, ayrıca Japonya'da iyi tanınmasının 
verdiği avantajla ilk kez Çin pazarına giriş yapacak. İlk 
etapta e-ticaret ile Çin'e giriş yapacak olan Çağlayan, 
ardından büyük kentlerde mağaza açmayı planlıyor. 


Lenovo'nun yatırım iş grubu 
Türkiye'ye gelir mi? 


Yaklaşık dört ay önce Lenovo 
Türkiye Genel Müdürlüğü koltuğuna 
oturan Emre Hantaloğlu, pazar 

için büyüme stratejisini oluşturdu. 
Lenovo, Türkiye'de 2017 gelirlerini 
önceki yıla göre yüzde 20 artırdı. 
Emre Hantaloğlu, “2017 yılındaki 
gelir artışımızdan sonra 2018 yılı 
için de çift haneli bir büyüme hedefi 
belirledik. Kurumsal müşteriler, 
KOBİ'ler ve bireysel tüketici 
segmentlerinden gelecek dengeli bir büyümeyle bu 
hedefe ulaşacağımıza inanıyoruz” diyor. 

Lenovo'nun mobil, kişisel sistemler ve veri 
merkezi iş grupları Türkiye'de faaliyet gösteriyor. 
Dördüncü iş grubu olan sermaye ve iş fırsatları grubu 
ise henüz Türkiye'de yok. Gelecek potansiyeli olan 
girişimlere yatırım yapan bu iş grubunun Türkiye'de 
de olup olmayacağını sorduğumuz Emre Hantaloğlu, 
"Türkiye'de olmayan tek iş grubu bu. Ama gelecekte 
olabilir” diyor. 


ğe 
Mag 


y4 


Emre Hantaloğlu 
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Hüseyin Çağlayan 


Çağlayan'ın markası Chalayan, uluslara- 
rası finansal hizmetler sektörünün yakından 
tanıdığı fon yöneticisi Dalınç Arıburnu'nun 
kurucu ortağı olduğu İngiltere merkezli alter- 
natif yatırım platformu Centricus'tan yatırım 
almıştı. Yatırım anlaşması uyarınca Centri- 
cus, Chalayan'ın yüzde 20 hissesini devraldı. 
Centricus'un yatırımı sonucunda Chalayan'ın 
CEO'su, çağdaş sanat galerisi MANA'nın ku- 
rucusu ve İngiltere'nin dünyaca ünlü modern 
sanat müzesi Tate'in satın alma komitesi üyesi Mehveş 
Arıburnu olmuştu. Geçen yıl Global Yatırım Holding'e 
yüzde 30 ortak olan Centricus, 16 milyar dolarlık port- 
föy yöneten ABD merkezli yatırım fonu CIFC'i de bün- 
yesine katmıştı. 


Aile fonlarına 
daha çıkmadan ilgi var 


Türkiye'deki işletmelerin yüzde 95'ini oluşturan 
aile şirketlerinin gelecek kuşaklara taşınması 
çok büyük önem taşıyor. 
Miras kavgaları nedeniyle 
gayrimenkullerin 
bölünmesi şirketlerin 
devamlılığı açısından ciddi 
bir sorun oluşturuyor. 
Türkiye'den de portföy 
şirketleri bu alanı fark 
ederek yeni ürünler 
geliştirmeye başladı. 
Bunun bir örneği ise 
Omurga Gayrimenkul 
Portföy'den geldi. Şirket, 
Amerika ve Avrupa'da aile şirketlerinin ve 
ailelerin sıklıkla kullandığı özel gayrimenkul 
fonlarını çıkarmaya hazırlanıyor. Omurga 
Gayrimenkul Portföy Genel Müdürü Oğuz 
Kösebay, “Özel gayrimenkul fonu fikrini aile 
şirketleri temsilcilerine anlattığımızda büyük bir 
ilgiyle karşılaştık. Bu özel GYF'nin ilkini bu yıl 
içinde çıkaracağız” diyor. 


Oğuz Kösebay 
ANN 


Kilim Mobilya, AR-GE'de atağa geçti 


Kilim Mobilya, Mobilya Üssü Projesi" kap- 
samında tüm üretim birimlerini 50 milyon 
dolarlık yatırımla Kayseri'de tek bir tesiste 
toplamaya hazırlanıyor. Bu yatırımla halihazır 
da dört tesiste toplam 350 bin metrekarelik 
alanda yapılan üretim, 500 bin metrekare bü- 
yüklüğündeki tek bir tesiste toplanacak. 

Biz de Kilim Mobilya'nın 2018 hedefleri- 
ni öğrenmek için şirketin Kayseri'deki fabri- 
kalarını ziyaret ettik. 2018 itibariyle beş yıllık 


Kilim Mobilya Genel Müdürü Mesut Yiğit, 
40 kişilik bir kadroya ulaşacakları AR-GE 
merkezinde insan kaynağının büyük kısmının 
tasarımcılardan oluşmaya başladığı bilgisini 
veriyor. TÜBİTAK ile çalışmalar yürüttüklerini 
de aktaran Yiğit, Endüstri 4.0'ı iş süreçlerine 
dahil ederek sektörde öncü olmayı hedefle- 
diklerini söylüyor. 2017'de yüzde 40 büyü- 
meyle 215 milyon TL satış geliri elde eden 
Kilim Mobilya'da AR-GE'nin cirodan aldığı 


yeniden yapılanma sürecine giren Kilim Mobilya, mer Oo pay yüzde 1 seviyesinde. Beş yılda ciro hedefinin 1 
kezine AR-GE'yi aldı. “2018 AR-GE'de tasarım kabili- (o milyar TL olduğunu kaydeden Yiğit, “Tasarım ve hibrit 
yetimizi ön plana çıkaracağımız bir yıl olacak” diyen O ürünlerimizin payını ise yüzde 40'a çıkaracağız” diyor. 


Mutfak eşyalarına 
turizm dopingi 


Mutfak eşyaları sektörü, 10 
milyar dolara ulaşan pazar 
büyüklüğüyle Türkiye'nin 

önemli sektörlerinden biri. 
2015'ten beri turizm sektöründe 
yaşanan sıkıntıların en çok 
etkilediği sektörlerden biri 

olan mutfak eşyaları sektörü, 
2017'de yakalanan ivmeyle 
toparlanmaya başladı. 
Turizmdeki toparlanmanın 
sektöre 2 milyar dolarlık katkı 
sağladığı tahmin ediliyor. 
Sektör 2018'den de umutlu. 2018 yılında da yaklaşık 
40 milyon turist beklendiğini söyleyen Züccaciyeciler 
Derneği (ZÜCDER) Başkanı Uğur Kaymak, “2018 yılında 
turizmin sektörümüzün büyümesine yüzde 10'luk 

katkı sağlamasını bekliyoruz. 2018'de KDV indirimi de 
getirilirse toplamda yüzde 30 civarında bir büyüme 
yakalanmasını hedefliyoruz” diyor. Sektör 2017 yılını 
yaklaşık 4,3 milyar dolar ihracatla kapattı. Uğur Kaymak, 
“Markalı ve inovatif katma değerli ürünlerle, daha 

fazla fuarlara katılımla ve yurtdışı organizasyonlarıyla 
beş yıl içerisinde rahatlıkla dünya dördüncüsü olmayı 
öngörüyoruz” diye konuşuyor. 


Uğur Kaymak 


İstanbul, tahkim'in 
merkezi olacak 


İstanbul'un finans 
merkezi olması yolunda 
son yıllarda atılan 
adımların önemli bir 
ayağı da 'tahkim”. Ticari 
anlaşmazlıklarda hukuki 
tarafta uzayan süreç, 
şirketlerin tahkimi 
tercih etmesi sonucunu 
beraberinde getiriyor. Ziya gd 
Türkiye'de bir tahkim m 
merkezi kurulması süreci daha çok yeni. Üç yıl 
önce başlayan süreçle birlikte İstanbul Tahkim 
Merkezi'nde (İTM) şu ana kadar 15 davaya 
bakıldı bile. 

İTM Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı'nın verdiği 
bilgiye göre, bu davalardan en büyüğü 800 
milyon TL, en küçüğü 10 bin TL seviyesinde 
oldu. Başta İran olmak üzere bölgeden de 
İTM'ye başvuruların geldiğini anlatan Ziya Akıncı, 
“Bölgede Dubai bizim için rakip. Ancak son 
dönemde BAE'nin aldığı bazı kararlar uluslararası 
tahkim konusunda belirsizlik yarattı. Bu da 
bizim için önemli bir avantaj. İstanbul bölgede 
tahkimin merkezi olmaya aday” diyor. 
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PAZARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.tr 


Farklılaşmak adına 
neler yapılacak? 


12 milyon dolarlık yatırımla yenilenen The Ritz-Carlton, farklılaşmak için atağa 
geçiyor. The Ritz-Carlton İstanbul Pazarlama ve Satıştan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı Ela Ergin, farklı konseptlerle misafirlerini ağırlayacaklarını söylüyor. 


ürkiye'nin lokomotif sektörlerinden 
Yür 2015 ve 2016 yıllarındaki daralma- 

dan sonra 2017'de ciddi bir toparlanma 
yaşadı. Bu toparlanmayla umutlanan turizmde 
otel yatırımları sürüyor. Bugün sadece İstan- 
bul'da yatırım belgesi almış 174 tesisin inşaatı 
devam ediyor. Bu tesislerin 30'u, toplam 15 bin 
794 yatak kapasitesine sahip olacak 5 yıldızlı 
oteller. Halihazırda İstanbul'da 100'e yakın 5 
yıldızlı otel bulunuyor. Yeni otellerin de devreye 
girmesiyle sektörde rekabet iyice artacak. Bu 
nedenle de uluslararası markaların da aralarında 
bulunduğu oteller birbirlerinden farklılaşmak ve 
öne çıkmak için pazarlama çalışmalarına ağırlık 
vermiş durumdalar. 


YENİLEME YATIRIMI YAPILDI 

Turizmdeki durgunluğu renovasyon için bir 
fırsat olarak değerlendiren Mariott Internatio- 
nal'ın lüks segment markası The Ritz-Carlton 
da farklılaşmak için atağa geçmeye hazırlanıyor. 
The Ritz-Carlton'un İstanbul yönetim kadrosu 
da bu süreçte yenilendi. Yaklaşık 30 yıldır global 
lüks otel zincirlerinde kritik görevlerde bulunan 
Nicolas A. Kipper, geçtiğimiz ay Ritz-Carlton 
İstanbul'un dümenine geçti ve genel müdür 
olarak görevine başladı. Yine bu süreçte The 
Ritz-Carlton İstanbul'un pazarlama ve satıştan 
sorumlu genel müdür yardımcısı görevine de 
Ela Ergin getirildi. Kariyer hayatında Ritz Carlton 
markasının önemli bir yeri olan Ergin, geçtiği- 
miz ay 2,5 yıl aranın ardından The Ritz-Carlton 
İstanbul'a geri dönmüş oldu. 

Önceki hafta bir araya geldiğimiz Ela Ergin, 
2018'in kendileri için önemli olduğunu, İstan- 
bul'daki 17'nci yılını kutlayan otelin büyük bir 
renovasyonun ardından kapılarını “otantizmden 
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Otelin 
12 milyon 
dolarlık 
yatırımla 
yenilendiğini 
ifade eden Ela 
Ergin, 2018'de 
farklılaşma 
yönünde pek 
çok çalışmaya 
imza atacakları 
bilgisini 
veriyor. 


uzaklaşmadan modern bir havayla” yeniden 
açmaya hazırlandığını söylüyor. 

Otelin 12 milyon dolarlık yatırımla yeni- 
lendiğini ifade eden Ela Ergin, 2018'de 
farklılaşma yönünde pek çok çalışmaya imza 
atacakları bilgisini veriyor. Artan teknoloji 
ve seçeneklerin daha ulaşılabilir olmasıyla 
beraber insanların dikkat süresinin oldukça 
kısaldığına vurgu yapan Ergin, bu trendin 
ve değişimin farkında olarak bazı aksiyonlar 
almaya hazırlandıklarını söylüyor. İnsanların ilgi 
süresinin giderek azaldığından yola çıkılarak 
'pop up konsept' uygulaması planlandıklarını 
anlatan Ergin, konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
“Otelin Boğaz manzaralı lounge alanı Bleu 
Lounge 2-6 haftada bir yenilenen 'pop up 
konsept ile farklı konseptlerle misafirlerini 
ağırlayacak. “Sağlıklı yaşam"'ın giderek artan 
bir trend olmasından yola çıkarak hafta sonu 
için farklı paketler hazırladık. Sosyal medya 
tarafında da değişik işler yapmayı planlıyoruz.” 


Nöroestetik araştırmaları 
sanatçıları yönlendirecek 


an 


Bir mağazaya girdiği zaman reyonlara 
bakarken insanın gözü nasıl hareket edi- 
yor? Bu sorunun yanıtı perakendeciler 
için önemli. Göz hareketlerini kayde- 
den birtakım cihazlar var. Burada kişinin 
kendi ifadesine güvenmek yerine, göz- 
lerin nereleri taradığı ve bu taramadan 
sonra hangi ürünlerin alındığı sorularının 
yanıtları cihazla alınıyor. Alınan verilerin 
eşleştirilmesi sonucunda da bir reyonda 
satılan ürünlerin nereye konması gerektiği 
belirleniyor. Burada uygulanan renklere, 
reyonda kullanılan ürünlere bakılıyor, 
istatistiksel olarak çalışılıyor. Elde edi- 
len bilgiler doğrultusunda somut birçok 
şey belirleniyor. Reyonların kiraları, hangi 
reyonda ne zaman hangi ürünün satılabi- 
leceği planlanıyor. 

Bu alandaki araştırmalar son dönemde 
göz hareketlerinin de ötesine geçti. 
İstinye Üniversitesi Tıp Fakültesi Dekanı 
ve Fizyoloji Anabilim Dalı Başkanı Prof. 


Hangi sanatsal 
faaliyetlerde 
beyin dalgalarının 
daha çok 
etkilendiğini 
belirlemek çok 
yakında 
mümkün olacak. 


Dr. Sacit Karamürsel, biraz daha yeni bir 
konudan bahsediyor: Nöroestetik. 

Hepimiz müzelere, resim sergilerine 
gidiyoruz, müzik dinliyoruz. Ama farklı 
bir eseri, şarkının girişini veya nakaratını 
beğenebiliyoruz. Hoşlanma anında insa- 
nın beyninde birtakım değişik dalgaların 
ortaya çıktığını söyleyen Sacit Karamürsel, 
konuşmasını şöyle sürdürüyor: “İşte beyin 
dalgaları aracılığıyla, insanın bir müziğin 
hangi aşamasında beğenisi en üst noktaya 
çıkıyor, ne tür sanat eserine ne tür beğeni 
tepkisi veriyor, hangi sanatsal faaliyet- 
lerde beyin dalgaları daha çok etkileniyor 
gibi soruların yanıtlarını belirlemek çok 
yakında mümkün olacak.” 

Sacit Karamürsel, bu araştırmalar 
sayesinde yüksek memnuniyet düzeyinde 
ürünlerin ortaya çıkmasının sağlanabilece- 
ğini söylüyor. Karamürsel, bu yöntemin 
sanatçıları yönlendirecek şekilde kullanı- 
labileceğinin de altını çiziyor. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 

1 iKSV (1) Arçelik (1) Akbank (1) LC Waikiki (1) Akbank (-) 
Rafineri Y&R İstanbul TBWA İstanbul Rabarba TBWA İstanbul 

2 Vestel (3) Yapı Kredi (2) Vestel (4) Coca Cola (2) Vodafon-Kapsama alanı (-) 
Concept Rafineri Concept Ogilvy İstanbul Team Red 

3 Akbank (-) EnerjiSA (-) Arçelik (2) Akbank (-) McFit (2) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul Y&R-İstanbul TBWA İstanbul Manajans JWT 

4 LC Waikiki (4) Vodafone (4) Beymen (3) Anadolu Hayat Emek. (3) Coca Cola (4) 
Rabarba Team Red Rafineri Project House Ogilvy İstanbul 

5 THY () Vestel (5) Yapı Kredi (5) Atasay (-) Metro (5) 
TBWA İstanbul Concept Rafineri TBWA İstanbul Medina Turgul DDB 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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BURCU TUVAY 
btuvayDekonomist.com.itr 


GİRİŞİM gs 


1453 Osmanlı, 50 şube açacak 


Doğu ve Batı'nın yemek kültürünü birleştirerek evrensel bir menü oluşturan restoran 
konsepti 1453 Osmanlı, önümüzdeki dönemde franchise vererek büyümeyi hedefliyor. 
Bu amaçla da 2018 yılında yurtiçinde ve yurtdışında toplam 50 şube açmayı planlıyor. 


nıyla Manisa'da başlayan yolculuğunu 
bugün Türkiye'nin birçok bölgesine 
ulaştıran 1453 Osmanlı, franchising yoluyla 
büyüyor. 1453 Osmanlı, doğunun ve batının 
yemek kültürünü birleştirerek evrensel bir 
menü oluşturmuş bir restoran konsepti olarak 
hizmet veriyor. Manisa'da üç, İzmir'de dört, 
Sakarya ve Muğla'da birer şubesiyle faaliyet 
gösteren marka, yakın zamanda Manisa, İzmir, 
Eskişehir, Uşak, Ankara, Kayseri ve İstanbul'da 
Mihribat Korusu'nda şubeler açacak. 
Yurtdışında da şubelerinin bulunduğu bil- 
gisini veren 1453 Osmanlı Yönetim Kurulu 


1 Şiir Kentinden Türkiye'ye" sloga- 


e e SERDAR DENİZ 

aşkanı Serdar Deniz, “Kuveyt, Katar, Bah- 

reyn, Umman, Suudi Arabistan ve Nijerya'da in li 

master franchise'larla faaliyet gösteriyoruz” YONETİM KURULU 
BAŞKANI 


diyor. 2017 yılının 1453 Osmanlı adına oldukça 
hızlı bir büyümenin gerçekleştiği bir dönem 
olduğunun altını çizen Deniz, 2018'de ise yur- 
tiçinde ve yurtdışında toplam 50 şube açmayı 
planladıklarını söylüyor. 


ŞUBELERE DESTEK 

1453 Osmanlı'da franchise giriş bedeli ola- 
rak 50 bin dolar alınıyor. Bir şubenin toplam 
yatırım maliyeti ise lokasyona göre 900 bin 
TL ile 1,5 milyon TL arasında değişiyor. Deko- 


İŞİN AYNASI 


Caddelerde ve AVM'lerde 300 m2 ve üzeri 
mekanlar tercih ediliyor. 
Franchise giriş bedeli olarak 50 bin dolar alınıyor. 
Bir şubenin toplam yatırım maliyeti ise lokasyona göre 900 bin 


TL ile 1,5 milyon TL arasında değişiyor. 
Aylık 200 bin ile 300 bin TL arasında değişiyor. 
Yüzde 30-35 arasında. 
İşletme tecrübesine sahip kişiler 


tercih ediliyor. 
0232 50233 13 ya da 0554 586 90 91 
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rasyon ve demir- 
başların tedarik 
edilmesinde franc- 
hise alacak kişilere 
ekonomik çözümler 
anlamında tavsiye- 
lerde bulunuluyor. 
Caddelerde ve 
AVM'lerde 300 m2 
ve üzeri mekan- 
lar tercih ediliyor. 
Bunların içerisinde 
sayılabilecek bah- 
çeler, bodrum katlar, batar katlar gibi üniteler 
dışında oturum alanlarının bu metrekarelerde 
olması gerektiği vurgulanıyor. Franchise satın 
alma sürecinden itibaren uygun lokasyon teda- 
riği, yerin bulunması, fizibilitenin yapılması ve 
uygun raporlamaların bayi adayına sunulması 
konusunda yardımcı olunuyor. Bunun yanı sıra 
mimari proje inşaat takibi, ürün tedarikleri- 
nin firma tarafından gerçekleştirilmesi ya da 
Türkiye genelinde tedarik zincirleriyle teslim 
edilmesi konusunda da destek veriliyor. Sosyal 
medyada ise yönetim desteği sağlanıyor. 


DENEYİM ARANIYOR 

Royalty olarak yüzde 5 ve yüzde 2 reklam 
katkı bedeli talep ediliyor. Kâr marjı yüzde 30 
ile yüzde 35 arasında değişiyor. Şubeler için 
aylık ortalama ciro hedefi ise 200 bin ile 300 
bin TL arasında bulunuyor. 

Serdar Deniz, franchise adaylarında aradık- 
ları özellikleri şöyle anlatıyor: “1453 Osmanlı 
bayilerimizin her biri bizlerle aynı derecede 
özverili çalışıyor ve bu büyük ailenin gereklerini 
yerine getirme noktasında disiplinli davra- 
nıyor. Bunların yanı sıra kuşkusuz bu ailenin 
bir parçası olmasını istediğimiz profil, çoğun- 
lukla işletme tecrübesine sahip olan ve aynı 
zamanda ailemize yakışan isimler oluyor.” 


Bayer girişimcileri destekliyor 


Bayer, küresel projesi Grants4Apps'i, bu yıl ilk kez “Grants4Apps Turkey” adıyla 
Türkiye'ye taşıyor. Şirket, Grants4Apps Turkey programıyla seçilen beş girişimi 100 
gün süren bir çalışma alanı, mentorluk eğitimi ve 50 bin TL hibe ile destekleyecek. 


ayer, küresel projesi Grants4Apps'i, 
B- yıl ilk kez 'Grants4Apps Turkey” 

adı altında Türkiye'ye özel olarak 
hayata geçiriyor. Projenin amacı, dijital 
sağlık alanında büyümek isteyen teknoloji 
girişimcilerini desteklemek, girişimcilik 
ekosistemini güçlendirmek ve girişimlerle 
işbirliği yaparak inovatif sağlık hizmetlerini 
ve kurumsal çözümleri geliştirmek. 

Grants4Apps Turkey programı 

kapsamında Türkiye'de faaliyet gösteren ve 
fikir aşamasını geçmiş, 
insan sağlığı ve hayvan 
sağlığı iş alanlarına ya 
da kurumsal firmalara iş 
ve teknoloji çözümleri 
sunmaya odaklanan 
beş başarılı girişim, 100 
gün süren bir çalışma 
alanı, mentorluk eğitimi 
ve 50 bin TL hibe ile 
desteklenecek. 


TURKEY 
Grants4Apps“ 


4 MART'TA SONA ERİYOR 
'Grants4Apps Turkey'e Türkiye'nin 
her yerinden, üzerinde çalışılabilecek 
yalın bir ürüne (MVP) ya da prototipe 
sahip olan, sağlık sektörü çalışanlarına 
ve/veya hastalara fayda sağlayacak 
teknoloji, bilişim ve iş modeli çözümleri 
sunan, 18 yaşından büyük herkes 
başvurabilir. Bayer'in temel faaliyet 
alanlarını teşkil eden insan sağlığı, 
radyoloji, hayvan sağlığı alanlarına 
yönelik ürünlerin ve/veya bu alanlardaki 
şirketleri destekleyen iş modelleri ve 
teknoloji çözümlerinin öncelikli olarak 
destekleneceği Grants4Apps Turkey'e, 
dileyen girişimciler birden fazla projeyle 
başvuru yaparak seçilme şansını artırabilir. 
Başvuruları 4 Mart'ta sona erecek olan 
Grants4Apps Turkey ile ilgili ayrıntılı bilgi 
ve katılım şartlarına başvuru sayfasının da 
bulunduğu http://www.grantdapps.com/ 
turkey internet sitesinde ulaşabilirsiniz. 


Lonca'nın ikinci dönem başvuruları başladı 


Fikir ve projelerini hayata geçirmek isteyen 
girişimcilere destek olmak amacıyla Kuveyt 
Türk tarafından kurulan Lonca Girişimcilik 
Merkezi'nde ikinci dönem 
başvuru süreci başladı. 
Genel ve FinTech olmak 
üzere iki ayrı kategorideki 
başvurular arasından 
yapılacak değerlendirme 
sonucunda seçilen ekiplere altı ay boyunca 
destek sağlanacak.İkinci dönemde 

de ilk dönemde olduğu gibi 10 yeni 
girişimci ekibe destek verilecek. Lonca 


SAĞLAM BANKACILIK 


KUVEYTTÜRK 


Girişimcilik Merkezi'ne başvurular www. 
loncagirisim.com adresinden 18 Şubat'a 
kadar yapılabilecek. Lonca Girişimcilik 
Merkezi'nde start up'lara, 
eğitim, proje bazlı mentorlük, 
çok lokasyonlu kuluçka hizmeti 
ve 10 bin TL'ye kadar hibe 
desteği sağlanıyor. Cihaz 
geliştiren girişimcilere AR-GE 
desteği, özellikle FinTech'ler için API ve bu 
konuda özel mentorlük gibi birçok desteğin 
yanı sıra uluslararası yarışmalarda Türkiye'yi 
temsil etme imkanı da sunuluyor. 
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M. FATIH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
a fatih.kopru&dtr.ey.com 
www.vergidegundem.com 


Yurtdışından internet üzerinden 
alınan hizmetler artık KDV'li! 


Vergi mevzuatımıza yeni bir uygulama eklendi. Türkiye'deki nihai tüketicilere 
internet üzerinden hizmet sunan yabancı kurumlar, ülkemizde sadece KDV 
yönünden mükellefiyet tesis ettirip hesapladıkları KDW'leri aylık olarak ödeyecekler. 


vergi dışı kalıyordu. Bu işlemlerin dünyanın nere- 

sinden yapıldığı belirlenemediğinden vergilendi- 
rilmesi konusunda uzun süre belirsizlikler yaşandı. 
Ancak her geçen gün yapılan yeni düzenlemelerle 
gerek dünyada gerek ülkemizde bu gelirlerin ver- 
gilendirilmesi konusunda önemli adımlar atıldı ve 
büyük bir aşama kaydedildi. 

Tabii ki mal hareketlerine nazaran hizmetlerin 
takibi ve vergilendirilmesi daha zor. Çünkü ortada 
fiziki bir varlık yok. İnternet üzerinden alınan/verilen 
hizmetlerin takibi ve vergilendirilmesi konusunda 
vergi idareleri çalışmalarını sürdürüyorlar. 

Diğer taraftan Türkiye'deki nihai tüketiciler tara- 
fından internetten alınan hizmetlere ilişkin KDV 
konusunda da bir tartışma vardı. İnternetten hiz- 
met alındı, bunun KDVSini kim ödemek zorunda? 
Uygulaması yapılmamış olsa da nihai tüketiciler 
tarafından internetten yapılan alışlara ilişkin KDV'nin 
alıcı tarafından beyan edilerek ödenmesi gerektiği 
yönünde görüşler bulunuyordu. Bu yöntem yerine 
birçok ülkede de uygulanan hizmeti veren kişiyi 
sadece KDV mükellefi yaparak verginin beyan ve 
ödemesinden sorumlu tutma uygulamasına ülke- 
mizde de geçiliyor. 


© 
| Ik zamanlarda elektronik işlemlerin büyük kısmı 


ÖNCE YASA ÇIKTI 

Öncelikle 7061 sayılı yasa ile bir düzenleme 
yapıldı. Buna göre Türkiye'de ikametgâhı, işyeri, 
kanuni merkezi ve iş merkezi bulunmayanlar tara- 
fından Türkiye'de katma değer vergisi mükellefi 
olmayan gerçek kişilere elektronik ortamda sunulan 
hizmetlere ilişkin katma değer vergisinin, bu hiz- 
meti sunanlar tarafından beyan edilip ödenmesi 
gerekiyor. 

Ancak bu yabancı kurumların Türkiye'de nasıl 
mükellef olacağı, vergileri nasıl ve ne zaman beyan 
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edeceği gibi konular bu yasa hükmünde yer almı- 
yordu. Bütün bunların Maliye Bakanlığı tarafından 
belirlenmesi gerekiyordu ve nitekim Bakanlık Ocak 
sonunda yayımladığı bir tebliğ ile yeni uygulamanın 
usul ve esaslarını belirlemiş oldu. 


MÜKELLEFİYET TESİSİ 

Türkiye'de ikametgâhı, işyeri, kanuni merkezi ve 
iş merkezi bulunmayıp, Türkiye'de KDV mükellefi 
olmayan gerçek kişilere bir bedel karşılığında elekt- 
ronik ortamda hizmet sunanların, bu hizmetlere ilişkin 
KDV'yi beyan edip ödeyebilmek için öncelikle “Elekt- 
ronik Hizmet Sunucularına Özel KDV Mükellefiyeti” 
tesis ettirmeleri gerekiyor. 

Bu uygulamada “elektronik hizmet sunucusu”; 
müşteriden bedel talep etme, söz konusu hizmete 
ilişkin genel şartları belirleme yetkisi veya hizmeti ifa 
etme yükümlülüğü bulunanlar olarak kabul ediliyor. 


SADECE GERÇEK KİŞİLER 

Yeni uygulama sadece KDV mükellefi olmayan 
gerçek kişilerle ilgili. Bu nedenle KDV mükellefi ger- 
çek ve tüzel kişilere verilen hizmetlerle ilgili olarak 
herhangi bir yenilik getirmiyor. KDV mükellefi olup 
dar mükelleflerden internet üzerinden hizmet alanlar 
eskiden olduğu gibi sorumlu sıfatıyla KDV yükümlü- 
lüklerini kendileri yerine getirmeye devam edecekler. 


MÜKELLEFİYET BMVDB'DE 

Türkiye'de KDV mükellefi olmayanlara internet 
üzerinden hizmet sunanların, ilk beyannamelerini 
vermeden önce, Gelir İdaresi Başkanlığı'nın www. 
digitalservice.gib.gov.tr adresinde yer alan formu 
doldurmaları gerekiyor. 

Söz konusu formun elektronik ortamda doldu- 
rulup onaylanması üzerine, hizmet sunucusu adına 
“Elektronik Hizmet Sunucularına Özel KDV Mükel- 


lefiyeti” tesis ediliyor. Bu uygulama kapsamında 
mükellefiyet tesisi sadece Büyük Mükellefler Vergi 
Dairesi Başkanlığı nezdinde yapılıyor. 

Elektronik formu doldurup başvuran mükellef- 
lerde işe başlama bildirimi aranmıyor. Ayrıca bu 
mükelleflerin defter tutma veya beyannamelerini 
meslek mensuplarına imzalatma zorunluluğu da 
bulunmuyor. Mükellefiyet tesisi üzerine internet vergi 
dairesinde işlem yapılabilmesi için mükellefe kullanıcı 
kodu, parola ve şifre veriliyor. 


ARACILIK EDENLERİN SORUMLULUĞU 

Elektronik hizmet sunucusunun açıkça belirtilme- 
diği ve bu durumun taraflar arasındaki sözleşmeye 
yansıtılmadığı, düzenlenen fatura ve benzeri belge- 
lerde hizmete ve elektronik hizmet sunucusuna ilişkin 
bilgilere açıkça yer verilmediği hallerde, elektronik 
ortamda sunulan hizmetlere ilişkin KDV'nin, elekt- 
ronik hizmet sunumuna aracılık edenler tarafından 
beyan edilip ödenmesi gerekiyor. 


YENİ BİR BEYANNAME 

KDV'nin beyanında iki tür beyanname kullanılı- 
yordu. KDV mükellefleri tarafından her ay verilmek 
zorunda olan 1 No.lu beyanname ve KDV sorum- 
luluğu kapsamında sadece işlem olduğu aylarda 
verilme zorunluluğu bulunan 2 No.lu beyanname. 
Vergi sorumluları tarafından özellikle yurtdışından 
alınan hizmetler üzerinden hesaplanan KDV'ler 2 
No.lu beyannameyle beyan ediliyordu. 

Dar mükellefler tarafından KDV mükellefi olma- 
yan gerçek kişilere elektronik ortamda sunulan 
hizmetlere ilişkin katma değer vergisi için yeni bir 
beyanname çeşidi oluşturuldu. Söz konusu hizmet 
sunucuları bu işlemlere ilişkin KDV'yi, 3 No.lu KDV 
beyannamesi ile elektronik ortamda beyan ede- 
cekler. 


BU DA AYLIK... 

Bu mükelleflerin Türkiye'de KDV mükellefi olma- 
yan gerçek kişilere elektronik ortamda sundukları hiz- 
metin bedeli üzerinden, bu hizmetlerin tabi olduğu 
oranda KDV hesaplamaları gerekiyor. 

Hesaplanan KDV, aylık olarak 3 No.lu KDV 
beyannamesi ile beyan edilecek. Türk lirası cin- 
sinden düzenlenen beyanname, tıpkı diğer KDV 
beyannamelerinde olduğu gibi ertesi ayın 24'üne 
kadar internet vergi dairesi aracılığıyla verilecek. 
Ödeme de beyanname verilen ayın 26'sı akşamına 


kadar vergi dairelerine ve tahsile yetkili bankalara 
yapılabileceği gibi, www.gib.gov.tr adresi üzerinden 
tahsile yetkili bankaların banka kartı veya kredi kartı 
ile de yapılabilecek. 


GEÇİŞTE EK SÜRE 

Bu düzenleme 1 Ocak 2018'de yürürlüğe girdi. 
Uygulamaya ilişkin esaslar da geçtiğimiz günlerde 
(Ocak sonu) belirlendi. Bu nedenle dar mükellef- 
ler için çeşitli sonuçları olan (başvuru, beyanname 
verme, belge düzeni gibi) bu yeni uygulamaya 
geçişte iki aylık ek bir süre verildiğini görüyoruz. 
Buna göre 1 Ocak'tan itibaren, Türkiye'de KDV 
mükellefi olmayan gerçek kişilere bir bedel karşılı- 
ğında elektronik ortamda hizmet sunan dar mükel- 
lefler 2018 yılının Ocak, Şubat, Mart dönemlerinde 
yaptıkları işlemleri Nisan ayının 24üne kadar beyan 
edebilecekler. 


İNDİRİM UYGULAMASI 

3 No.lu KDV beyannamesiyle beyan edilen 
hizmetlere ilişkin olması şartıyla, Türkiye'de KDV 
mükellefiyeti bulunanlardan temin edilen mal ve 
hizmetler nedeniyle düzenlenen fatura ve benzeri 
belgelerde gösterilen KDV'nin, bu kapsamda beyan 
edilen işlemlere isabet eden kısmının beyanname 
üzerinde indirim konusu yapılması mümkün. 

İndirilen KDV'ye ilişkin fatura ve benzeri bel- 
gelerin, Vergi Usul Kanunu'nun muhafaza ve ibraz 
hükümleri gereğince beş yıl boyunca muhafaza 
edilmesi gerekiyor. 


BEDEL DÖVİZ OLURSA 

Bedelin döviz olarak hesaplanması halinde 
döviz, vergiyi doğuran olayın meydana geldiği 
günkü Resmi Gazete'de yayımlanan Merkez Bankası 
döviz alış kuru üzerinden Türk parasına çevriliyor. 
Merkez Bankası'nca Resmi Gazete'de ilan edilme- 
yen dövizlerin Türk parasına çevrilmesinde ise cari 
döviz kuru esas alınıyor. 

Sonuç olarak; yurtdışından yukarıdaki hizmeti 
sunanlar eskiden KDV hesaplamazken 1 Ocak'tan 
itibaren verdikleri hizmetlere ilişkin faturalarında 
KDV gösteriyorlar. Bunun da hizmet sunucunun 
KDV'yi yüklenmesi ya da müşteriye yansıtmasına 
göre değişik sonuçları oluyor. Bu vergiyi kendisi 
yüklenmeyip Türkiye'deki nihai tüketiciye yansıtan 
hizmet sağlayıcılardan hizmet alanların ödeyeceği 
bedel KDV kadar artmış oluyor. 


11 Subat 2018 Ekonomist 49 


METRE, , 


“OKS'yi işveren katkısı ayağa kaldırır" 


Ocak 2017'de yürürlüğe giren Otomatik Katılım 

Sistemi (OKS), Bireysel Emeklilik Sistemi'ndeki 
(BES) en önemli gündem maddesi olmaya devam 
ediyor. 2017'de sisteme katılan 8,7 milyon kişiden 
sadece 3,5 milyonu sistemde kaldı. 1 Ocak 2018'den 


DEĞİŞİKLİKLER GELİYOR 

Ancak cayma oranlarının beklentilerin 
oldukça üzerinde olduğu sistemde, birtakım 
değişikliklerin yapılması da öngörülüyor. 


itibaren ise 50-99 arası çalışana sahip şirketler 
sisteme katıldı. Bundan sonraki aşamada, çalışan 
sayısı 10-49 arasında olan şirketler 1 Temmuz 
2018'de, 5-9 arasında çalışanı olan şirketler ise 1 
Ocak 2019'dan itibaren işverenleri aracılığıyla BES'e 
otomatik dâhil edilecek. 


Değişikliklerden bir kısmı, önceki hafta 
TBMM'ye 'torba yasa” adıyla gönderildi. Buna 
göre; otomatik katılımdaki iki aylık cayma 

süresi altı aya kadar uzatılacak. Ayrıca bin TL'lik 
ek devlet katkısının nemalandırılmasıyla ilgili 

de bir dizi değişiklikler yapılacak. Yasaya ek 
olarak hazinenin çıkaracağı yönetmeliklerle 
yapılacak düzenlemeler de bulunuyor. Sistemden 
ayrılanların iki yıl beklemeden istedikleri zaman 
yeniden otomatik BES'e girebilmeleri ve girdikleri 
zaman bin TL'lik devlet katkısını alabilmeleri, bu 
düzenlemeler arasında yer alıyor. 


ETKİSİ NE OLACAK? 

Tüm bu gelişmelerin OKS'ye ne gibi etkileri 
olacağı merak ediliyor. Söz konusu değişiklik ve 
düzenlemelere çok ihtiyaç olmadığı görüşünde 
olan Katılım Emeklilik Genel Müdürü Ayhan 
Sincek, cayma oranlarının yüksek olmasının 
temel nedeninin, sistemin eksik anlatılması 
ve tanıtım tarafında zayıf kalınması olduğunu 
belirtiyor. “Sistem doğru oluşturuldu ancak 
doğru anlatılmadı. Yeterli desteği de görmedi. 
Bu nedenle yasal düzenlemelerden çok, sistemi 
hem çalışanlara hem işverenlere en baştan tüm 
detaylarıyla anlatmak için çalışmalar yapılmalı” 
diyen Sincek, işveren tarafına da dikkat çekiyor. 

İşveren katkısını işaret eden Ayhan Sincek, 
yol haritasını ise şöyle özetliyor: “Tasarrufun 
önemi, önce şirketler tarafından benimsenmeli. 
Ardından çalışanlara da bu bilinç aşılanmalı 
ve çalışanlar OKS için teşvik edilmeli. Sistemi 
harekete geçirecek olan, işverenler. Bu nedenle 
işveren katkısının şart olduğunu düşünüyorum. 
Yüzde Vlik işveren katkısı bile ilk aşamada yeterli 
olacak ve sistemi ayağa kaldırıp ilerletecek bir 
etki yapacak.” 


Ayhan Sincek, Katılım Emeklilik'in 2017 yılını şöyle 
özetledi: “2017 itibarıyla BES'te fon tutarımızı 630 
milyon TLden 1 milyar TL üzerine taşıdık ve yüzde 66,4 
ile sektörün iki katı üzerinde büyüdük. 80 bin BES satışı 
gerçekleştirdik ve BES sözleşme artışında yüzde 15,5 ile 
sektörün dördüncüsü olduk. BES'te 2018'de 1,5 milyar 
TLlik büyüklüğe ulaşmayı, 90-100 bin BES satışı yapmayı 
hedefliyoruz. OKS faizsiz fonlar tarafında 2017'de fon 
şampiyonu olduk. Katılım sigortacılığı kapsamında 
hizmet verdiğimiz hayat sigortasında ise prim bazında 
sektör yüzde 35 büyürken Katılım Emeklilik olarak yüzde 
64 büyüme sağladık." 
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“ABD enflasyon rakamları piyasaları etkileyecek" 


Barış Keskin, CFA 


"Önceki hafta küresel piyasaların en öne 


hareketin etkisiyle faizler yükseldi. 10 yı 


tahvil faizleri yüzde 12,40 seviyelerine ul 
Bu hafta piyasaları en çok ABD'de açıkla 


08.02.2018 itibarıyla 


Büyüklük Katılıma göre — Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (— değişim (5) volatilite (2) 
BE Vakıf Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 271.791 | 281.833 | 1,40 | 0,38 
BE Ziraat Hayat Ve Emeklilik Standart Emeklilikyatırım Fonu 597.012 | 358.833 | 137 | 041 
BI Halk Hayat Ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 985.001 | 348.276 125 | 0,95 
EE Fiba Emeklilik Ve Hayat Oyak Portföy Standart Emeklilik Yatırım Fonu o 66.027 7.763 | 1,22 | 0,89 
Bnp Parıbas Cardıf Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 130.269 54.466 119 | 0,82 
İT Axa Hayat Ve Emeklilik Kamu Borçlanma Aracları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 72.363 21.565 116 | 0,97 
Garanti Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 1.277.535 | 408.297 115 | 0,99 
HZ Metlife Emeklilik Ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 523.708 | 159.347 | 1,08 | 0,92 
KE Aegon Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 57.488 | 43.885| 71,06 | 0,94. 
İf Avivasa Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 119.129 23.673 | 1,00 | 0,83 
DX Allianz Yaşam Ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 69.106 | 21.462 0,97 | 0,83 
05 Anadolu Hayat Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 362.186 | 124.645 0,92 |077 
İG) Allianz Hayat Ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 30.236 16.929 0,81 | 1,01 
(7 Nn Hayat Ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu o0o0o0O| 274942) 115.993( 077 | 071 
Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


Risk bazlı standart klasik kategorisine göre en 


nl oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 18.02.2018 | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


aralığı günlük getiriler ile 


İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


oynaklıktaki artıştı. ABD endekslerindeki sert hareketler, risk iştahını negatif etkileyerek önceki hafta sonuna doğru 
gelişmekte olan piyasalara satış gelmesine neden oldu. TL de diğer gelişmekte olan para birimleriyle birlikte değer 
kaybetti. Beklenenden düşük enflasyon verisiyle geçen haftaya olumlu başlayan tahvil piyasasında ise küresel 


seviyelerine yükseldi. Verim eğrisinin özellikle orta vadelerinde satış baskısı daha yoğun hissedilirken beş yıllık 


Standart klasik kategorisine göre en iyi 14 Emeklilik Yatırım Fonu 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
GE Vakıf Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 0,58 0,47 0,01 
WE Ziraat Hayat Ve Emeklilik Standart Emeklilikyatırım Fonu 0,53 -0,57 0,00 
BE Halk Hayat Ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 0,00 0,42 0,00 | 
EE Fiba Emeklilik Ve Hayat Oyak Portföy Standart Emeklilik Yatırım Fonu 0,05 0,21 0,00 
Bnp Parıbas Cardıf Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu mü Sİ 0,02 1.17 001 
KE Axa Hayat Ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,04 0,85 0,00 
Garanti Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,07 pp 1,61 | 0,00 
EZ Metlife Emeklilik Ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,14 0,51 0,00 
GE Aegon Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,19 0,27 0,00 | 
İM Avivasa Emeklilik Ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,25  -0,96 0,00 | 
GE Allianz Yaşam Ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,39 0,17 0,00 
5 Anadolu Hayat Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,40 0,31 0,00 
İG Allianz Hayat Ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -0,56 0,00 | 0,00 
İZİ Nn Hayat Ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu | 064 | 059 | 000. 


mli gündem maddesi, ABD hisse senedi piyasalarındaki düşüş ve 


lık tahvil faizleri yüzde 11,95 seviyelerine, iki yıllık faizler yüzde 13,08 


aştı. 25 baz puana kadar gerileyen 5 yıl-10 yıl faiz farkı da 40 baz puanı aştı. 
nacak enflasyon rakamlarının etkilemesini bekliyoruz.” 


Yılbaşına 


iyi 14 Emeklilik Yatırım Fonu ee) 


hesaplanarak yıllıklandırılmış 
ve Sharpe sütununa 


IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı 
ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fo 


alk temsil eder, Pozitif 


nlar daha avantajlıdır, 


göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 


yaratılmış ise negatif olabilir, 
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CEREN ORAL 


BURSA 


coraldekonomist.com.ir 


2017 son çeyrekte 
arlılıkta ne bekleniyor? 


2017 son çeyrek bilançoları gelmeye başladı. Biz de net kâr tahminlerini inceledik. 
Finans dışı şirketlerin kârlarında güçlü artış bekleniyor. Bankalarda ise sermaye piyasası 
zararları ve kur etkisiyle yükselen karşılık giderlerinin kârlılığı baskıladığı kaydediliyor. 


lobal tarafta piyasalarda satış baskıları- 
G nın olduğu görülürken, Borsa İstanbul 

daha dirençli bir tablo çiziyor. Bunda 
açıklanmaya başlayan son çeyrek bilançolarının 
da etkisinin olduğunu söylemek mümkün. BİST 
şirketleri 2017 son çeyrek solo bilançolarını 1 
Mart'a, konsolide bilançolarını 12 Mart'a kadar 
açıklayacak. Biz de açıklanan finansal sonuç- 
ları değerlendirdik. Finans dışı şirketlerdeki 
ve bankalardaki 2017 yılı son çeyrek net kâr 
beklentilerini analiz ettik. Tablomuzda rakamsal 
tahminleri görebilirsiniz. 


FİNANS DIŞI ŞİRKETLER 

Arçelik, 2017 son çeyrekte 180 milyon 
TLlik piyasa beklentisinin altında, 90 milyon 
TL net kâr açıkladı. Erdemir, 2016 son çeyrek- 
teki 539 milyon TL net kâra karşılık 1 milyar 
192 milyon TL net kâr elde etti. İş GYO, piya- 
sa beklentisinin yüzde 11,3 üzerinde 86,9 mil- 
yon TL, Tofaş Oto piyasa beklentisinin yüzde 
16,3 üzerinde 424,3 milyon TL, Otokar piyasa 
beklentisinin yüzde 96 üzerinde 48,7 milyon 
TL net kârla son çeyreği geride bıraktı. Tür 
Telekom ise 113 milyon TL net zarar açıkladı. 

Yatırım Finansman Araştırma Müdürü Erol 
Danış, sanayi şirketleri için 2017 son çeyre 
net kâr artışının yıllık yüzde 35, FVAÖK artı- 
şının yıllık yüzde 28, satışlardaki artışın yıllı 
yüzde 25 olmasını bekliyor. Danış, “Aksa 
Enerji, Çimsa, Emlak GYO, Ford Otosan, 
Indeks Bilgisayar, Kardemir, Petkim ve TAV 
Havalimanları'nın yıllık bazda göze çarpan 
FVAÖK ve net kâr artışı göstermesini öngörü- 
yoruz” diyor. Erol Danış, operasyonel perfor- 
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mans bakımından THY, Torunlar GYO ve Zorlu 
Enerji'den güçlü FVAÖK büyümesi bekliyor. 


OPERASYONEL PERFORMANS 

Ak Yatırım araştırma ekibi, son çeyrekte 
Anadolu Efes, Aksa Enerji, Petkim ve Koç 
Holding'in net kâr artışının güçlü, Akçansa, 
Çimsa ve Soda Sanayi'nin net kâr artışının 
zayıf kalmasını bekliyor. Araştırma kapsamın- 
daki finans dışı şirketlerin toplam net kârının 


RIDVAN BAŞTÜRK GLOBAL MENKUL DEĞERLER ANALİSTİ 
“Piyasada kâr realizasyonu gelebilir" 


"ABD ve Almanya başta olmak üzere tahvil 
faizlerindeki yükselişler ve enflasyonun 
canlanacağı beklentileri piyasalarda düzeltme |. 
hareketine neden oldu. Küresel enflasyona iğ 
ilişkin beklentilerin artması, TL cinsi varlıklar a 
açısından risk. Mevcut seviyelerden yeni alımlar £ 
riskli olabileceğinden kâr realizasyonuna 

gidilebilir. 110.000'e doğru düzeltme, uzun vadeli alımları 
canlandırabilir.” 


MUAMMER DEMİR AHLATCI YATIRIM ARAŞTIRMA UZMANI 


“110.000-120.000 bandında denge aranacak" 


“BİST'te 115.000-113.600 ve 110.500 destek 
seviyeleri, yeni yükseliş denemelerinin 
gerçekleşmesi durumunda alım yönlü 
pozisyonlarda takip edilebilir. Kâr realizasyonu 
gündeme gelir ve endeks 120.000 altında 
kalıcılık sağlarsa, 118.500 ve 117.800 

direnç seviyeleri ön plana çıkabilir. Endeks, 
fiyatlamalarda uzun vadede 110.000-120.000 bandında denge 
bulmaya çabalayacak.” 


> 


3 


yıllık yüzde 125 arttığını tahmin 
eden Ak Yatırım araştırma eki- 
bi, “Kuwvetli kâr artış beklenti- 
mizin arkasında FVAÖK'ün top- 
lamda yıllık yüzde 39 artacak 
olması önemli etken” diyor. 

Ak Yatırım, güçlü beklen- 
tilerin nedenlerini şöyle açık- 
liyor: “Finans dışı şirketlerin 
son çeyrek kârlarındaki yıllık 
artış, güçlü operasyonel per- 
formanstan kaynaklandı. İhraç 
pazarlarında toparlanma, güç- 
lenen hane halkı talebi ve kü- 
resel emtia fiyat hareketlerinin 
desteklemesi, güçlü sonuçların 
nedenleri. Bu şirketlerin son 
çeyrek FVAÖK'ünün yüzde 39 
artışla 14,9 milyar TL'ye ula- 
şacağını, FVAÖK marjının 131 
baz puan artacağını tahmin 
ediyoruz. Son çeyrekte çeyrek- 
sel bazda kâr daralması beklen- 
timizde ise havayolu, içecek ve 
telekomdaki kur farkı kayıpları 
ve mevsimsellik etkili.” 


KUR ETKİSİ 

Bu noktada gelirleri döviz 
bazlı olan şirketlerin global eko- 
nomik koşullardan ve kurdan 
olumlu etkilenmesi de önemli 
bir başlık. İş Yatırım araştırma 
uzmanları, cam ve çelik sek- 
törü şirketlerinin güçlü küre- 
sel büyüme dinamiklerinden 
faydalanırken zayıf TUden de 
olumlu etkilendiklerini söylüyor. 
Kurum, Anadolu Efes ve Ana- 


2017 YILI SON ÇEYREK 
NET KÂR TAHMİNLERİ 


(Milyon TL) Değişim 

4ÇIZI* — 4Ç16 (4) 

Finans 
Avivasa Emeklilik 33 11 195 
Albaraka Türk 95 39 145 
Halkbank 732 363 102 
Vakıfbank 821 782 5 
Finans dışı şirketler 

Indeks Bilgisayar 75 22 243 
TAV Havalimanları 95 65 197 
Halk GYO 213 75 183 
Emlak Konut GYO 509 236 115 
Enka İnşaat 647 391 66 
Çimsa 62 41 51 
Bolu Çimento 33 24 38 
Ford Otosan 405 317 28 
Petkim 266 216 24 
Tekfen Holding 136 114 19 
Turkcell 401 351 14 
BİM Mağazalar 216 193 12 
Alarko GYO 118 106 11 
Kordsa 41 38 9 
Adana Çimento 28 28 (0) 
Aselsan 406 406 0) 
Brisa 26 27 4 
Türk Traktör 89 94 -5 
Akçansa 41 53 -23 
Tüpraş 595 803 -26 
Mardin Çimento 9 15 -36 
Doğuş Otomotiv 60 95 -37 
Torunlar GYO 370 857 -57 
Türk Hava Yolları (THY) o 451 1.299 -65 
Aksa Enerji 214 (o -278 - 
Kardemir (D) 101 -92 - 
Migros -205 o -230 - 
Odaş Elektrik -20 -16 - 
Pegasus -28 -173 - 
Zorlu Enerji -49 122 - 


*2017 son çeyrek net kâr tahminleri Yatırım Finansman'a aittir. 


Turkcell'in yüzde 50 artış elde 
edebileceğini öngörüyor. 


BANKALARDA DURUM NE? 

Finans dışı şirketlerde bek- 
lentiler o böyleyken, bankalar 
tarafında ise Garanti, son çey- 
rekte beklentileri geçerek 1,7 
milyar TL net kâra ulaştı. Ak- 
bank, piyasa beklentisinin yüz- 
de 9 üzerine çıkarak 1,5 milyar 
TL, Yapı Kredi 855 milyon TLlik 
piyasa beklentisine paralel 880 
milyon TL solo net kâr açıkladı. 
İş Bankası, 1 milyar 217 milyon 
TU'lik beklentinin altında 1 mil- 
yon 205 milyon TL kâr elde etti. 
TSKB ise 155 milyon TLlik bek- 
lentinin altında 143 milyon TL 
solo net kâra ulaştı. 


KAMULAR ÖNDE 

TEB Yatırım'ın o bankacılık 
analisti Övünç Gürsoy, Akbank, 
Garanti, İş, Yapı Kredi, Halk- 
bank, Vakıfbank, TSKB ve Alba- 
raka'nın son çeyrek toplam net 
kârlarının 2017 üçüncü çeyreğe 
göre ortalama yüzde 2 artaca- 
ğını kaydediyor. Gürsoy, “Bu 
bankaların sermaye getirisi orta- 
lama yüzde 13,5 olabilir” diyor. 
Övünç Gürsoy, TÜFE'ye endeks- 
li menkul kiymet getirileri ve 
kredi/mevduat makası kârlılığı 
desteklese de sermaye piyasası 
zararları ve kur etkisiyle yükselen 
karşılık giderlerinin kârlılıkta bas- 
kı yarattığı bilgisini veriyor. 


dolu Cam'ın Rusya'daki ekonomik toparlan- 
madan olumlu faydalandığını da belirtiyor. 
İş Yatırım, takibindeki finans dışı şirketler 
arasında son çeyrekte FVAÖK'ü yıllık bazda 
en çok artacak ilk beş şirketi yüzde 169 ile 
Kardemir, yüzde 104 ile Trakya Cam, yüzde 
87 ile Anadolu Cam, yüzde 79 ile Anadolu 
Efes, yüzde 61 ile Yataş olarak sıralıyor. Ku- 
rum, son çeyrekte net kâr tarafında Indeks 
Bilgisayar'ın yüzde 327, Ford Otosan'ın ve 


Övünç Gürsoy, Vakıfbank'ın çeyreksel yüz- 
de 24 kâr artışıyla rakiplerini geçeceği kanaa- 
tinde. Vakıfbank'ta TÜFE'ye endeksli menkul 
kiymet getirilerinin ve kredi/mevduat ma- 
kasının kârlılığa destek vereceğini söyleyen 
Gürsoy'a göre, Halkbank temettü etkisinden 
arındırıldığında rakipleri içinde kârlılığı en çok 
artan banka olabilir. Albaraka ise konut proje 
gelirlerinin katkısıyla çeyreksel kârlılığını do- 
kuz kat yükseltebilir. 
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TAHMİN 
“BİST'İN YÖNÜNÜ YURTDIŞI BORSALAR BELİRLEYECEK” 


“ABD borsa endekslerindeki sert düşüş, global tarafta borsaların geçen haftayı satıcılı geçirmesine 
neden oldu. BİST-100'ün kritik noktaların altına inmesi piyasaya stop loss amaçlı satışları getirdi. Bu 


hafta da BİST'te ağırlıklı yurtdışı borsalara paralel hareketler yaşanmasını bekliyoruz. Yurtiçinde hazine ie E 
ihaleleri, yurtdışında ABD'de açıklanacak ocak ayı TÜFE verisi önemli olacak. Kısa vadeli göstergelerin a 3 

em e Mi Ee Sp 
aşırı satımda bulunması BİST'te toparlanma hareketinin başlayabileceğini, endekste 117.100'e doğru cER 
hareket olabileceğini gösteriyor. BİST'in kısa vadeli alçalan trend baskısından kurtularak yeni bir vE Ku E 
yükseliş ivmesini yakalayabilmesi için 117.100'in üzerine dönmesi önemli. Böyle bir kırılmada 120.000'e © m s 
doğru yeni bir hareket olabilir. Önemli destek noktaları; 112.800, 111.100 ve 110.500.” Spa 


“Garanti'de net 
kâr beklentimizi 
yükselttik” 


> “Garanti Bankası, 2017 son | —> 
çeyrekte net kârını önceki 
çeyreğe göre yüzde 8,5 artırarak 
1,7 milyar TL'ye çıkardı. 2017 net 
kârı, yıllık yüzde 25 artarak 6,34 
milyar TL'ye ulaştı. Banka için kâr 
tahminlerimizi 2018 için yüzde 3,6 
artışla 7,25 milyar TL'ye, 2019 için 


“Tofaş'ta marj 
iyileşmesi sürecek” 


» “Tofaş, 2017'de beklentilerin altında 
271 bin adet ihracat gerçekleştirdi. 
Fiat Avrupa bayilerindeki stok 
ayarlaması ve Tipo/Egea modelinin 
filo satışlarında beklentilerin altında 
performans göstermesi, ihracatın daha 
zayıf gerçekleşmesine neden oldu. 
2018'de, hafif ticari araç ihracatında / 
PSA ile 2017 sonu sona eren 16 bin Ece 


adetlik kontrat nedeniyle zayıf MM yüzde 0,6 artışla 8,05 milyar TL'ye Hakan 
performans, 290 bin adetlik ihracat ve Yatırım yükselttik. Garanti, 6,34 milyar Aygün 
yüzde 7 büyüme bekliyoruz. Tofaş'ın Kıdemli TL'lik 2017 kârından 1,75 milyar Ak Yatırım 
Bursa fabrikasındaki maliyet kısıcı sne TL brüt nakit temettü dağıtacağını, e 


adımlar ve TL'nin Euro'ya karşı değer 
kaybının katkısıyla sağlanan marj 


temettü dağıtımının 24 Nisan'da 
yapılacağını açıkladı. Bankanın brüt temettü oranı 


yüzde 27,6, hisse başına brüt temettü tutarı 0,4166 


iileemesi, Olen aMcpk 201 TL. Banka için 12 aylık hedef fiyatımız 13,00 TL.” 


ve 2019'da FVAÖK marj tahminlerimiz 
sırasıyla yüzde 10,7 ve yüzde 10,2. 
Tofaş'ın 2018 Nisan'da hisse başına 1,5 
TL temettü dağıtacağını öngörüyor, 
yüzde 5 temettü verimi bekliyoruz. 
Tofaş için 'al' tavsiyemiz ve 38 TL hedef 
fiyatımız var.” 


Düzelti/Özür 
Ekonomist'in 21-27 Ocak 2018 tarihli üçüncü sayısında, 
48'inci sayfadaki “Tahmin” bölümünde Şeker Yatırım 
Araştırma Bölüm Yönetmeni Mehmet Mumcu'ya ait olan 
Ford Otosan analizinde, hisse hedef fiyatı olarak 47,22 TL 
yazılmıştır. Doğrusu, 54,00 TL olacaktır. Düzeltir, özür dileriz. 


“İS BANKASI'NDA HEDEF FİYATIMIZ 7,43 TL” 


» “İş Bankası, 2017 son çeyrekte beklentilerin altında, çeyreksel bazda yüzde 0,9 azalışa 1,205 milyon TL - 
konsolide olmayan net kâr açıkladı. Net kâr, 1,251 milyon TL olan tahminimizin ve 1,217 milyon TL olan 


piyasa beklentisinin yüzde 4 ve yüzde 1 altında gerçekleşti. Bankanın 12 aylık kârı, 2016'ya göre yüzde 13 3 
artarak 5,308 milyon TL'ye yükseldi. Bu rakam, yüzde 12,6 oranında ortalama sermaye getirisine işaret Sg © 
ediyor. Net faiz gelirlerindeki güçlü artış, kredilerdeki ve mevduatlardaki güçlü büyüme, ticari zarardaki a 5 
artış ve faaliyet giderlerindeki banka sosyal yardım sandığı açıkları kaynaklı artış, son çeyreğin öne çıkan © 2 
unsurları. Hisse için yüzde 17 sermaye maliyeti ve yüzde 5 uzun vadeli büyüme oranıyla 'Gordon Büyüme 25 z 
Modeli'ni kullanarak hesapladığımız 12 aylık hedef fiyatımızı 7,43 TL, tavsiyemizi 'tut' olarak koruyoruz." 4 2.0 
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AKBANK 


“Ekonomiye 261 milyar TL destek sağladık” 
Hakan Binbaşgil/Akbank Genel Müdürü 


m 2017'yi başarıyla geride bıraktık. Aktiflerimiz yıllık bazda 
yüzde 16 büyüyerek 342 milyar TL'ye yükseldi. 2016'ya 
kıyasla mevduatımızı da yüzde 
15,8 artırarak 201 milyar TL'nin 
üzerine çıkardık. 2017'de 7 milyar 
654 milyon TL brüt kârımızdan 

1 milyar 634 milyon TL vergi 
karşılığı ayırdık ve 6 milyar 20 
milyon TL net konsolide kâr elde 
ettik. 

m 209 milyar TL'si nakdi kredi 
olmak üzere ekonomimize toplam 
261 milyar TL kredi desteği 
sağladık. 2017'de reel sektöre 
KOBİ kredileri ve kurumsal 
kredilerle sağladığımız destek, 
yüzde 19,5 gibi dikkat çekici artışla 166 milyar TL'ye ulaştı. 
m Takipteki kredi oranımızı yüzde 2,1 düzeyinde tuttuk. 
2017'de genel kredi karşılıklarıyla takipteki kredilere yüzde 
156 oranında karşılık ayırdık. 

m 2017'de yaklaşık 4,7 milyar dolar karşılığı yurtdışı 
finansmanı uygun koşullarla, artan taleple, çeşitlenen 
yatırımcı profiliyle ve uzun vadeli olarak temin ettik. 
Dijitalleşmede yakaladığımız güçlü trendi koruduk. 2017'de 
1 milyon yeni mobil müşteri kazanarak toplam mobil 


müşteri sayımızı 3,8 milyona çıkardık. 
e 


“HEDEFİMİZİ 12,34 TL'YE memek I 


Dr. Bülent Sengönül/İş Yatırım Araştırma Müdürü 

“Akbank, 2017 son çeyrekte tahminimizin yüzde 9 üzerinde 
1,524 milyon TL solo net kâr elde etti. Net kârın beklentimizi 
aşmasında tahminlerimize göre net faiz gelirinin yüzde 5 daha iyi, 
faaliyet giderlerinin yüzde 3 daha düşük gelmesi etkili oldu. Banka 
son çeyrekte proaktif olarak bazı sorunlu ticari dosyaları takibe attı. 
Akbank'ta hedef piyasa değerimizi yaklaşık yüzde 16 artırarak 12,34 
TL olarak belirledik. “Tut önerimiz sürüyor. 


AKBANK AKBANK 


15 


11.08 


30.12.2016 


ANALİZ 


“ENDEKS ÜZERİ PERFORMANS'I VAR” 


Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“Akbank, 2017 son çeyrekte yıllık yüzde 32 artışla 1,524 
milyon TL solo bazda net kâr açıkladı. Swap maliyetiyle düzeltilmiş 
net faiz marjı çeyreksel olarak 65 baz puan; TL ve YP kredi-mevduat 
faiz makası sırasıyla 13 ve 18 baz puan arttı. Banka, son çeyrekte 
marj artışı ve komisyon büyümesiyle güçlü operasyonel performans 
gösterdi. Akbank için olumlu görüşümüzü sürdürüyor; 12,3 TL 
hedef fiyatla “Endeks Üzeri Performans” öngörüyoruz.” 


Mİ YATIRIMCI, 


ERDEMİR 
“Ham çelik üretiminin yüzde 25'ini gerçekleştirdik” 
Şirket yetkilileri 


m 2017'de 5,115 milyon dolar konsolide satış geliri elde ettik. 
FVAÖK değerimiz 2016 yıl sonuna göre yüzde 67 artarak 
1,496 milyon dolara ulaştı. FVAÖK 
© marjımız ise yüzde 29,2 olarak 
gerçekleşti. 
m 2017'de net kârımızı 2016'da 
elde ettiğimiz net kârın yüzde 105 
üzerinde, 1,030 milyon dolara 
taşıdık. Net kâr marjımız yıllık bazda 
7,1 puanlık yükselişle yüzde 20,1 
seviyesine yükseldi. Öz kaynak 
kârlılığımız yüzde 21 oldu. 
B Kaliteli üretim ilkesi 
doğrultusunda optimum maliyet 
ve maksimum verimlilikle 
faaliyetlerimize devam ettik. 2017'de 
Türkiye ham çelik üretiminin yüzde 25'ini gerçekleştirdik. 
m Ereğli tesislerimiz 2016'nın yüzde 6 üstünde, bin 822 bin 
tonu soğuk ve 2 bin 640 bin tonu sıcak mamul olmak üzere, 
toplam 4 bin 462 bin ton yassı mamul üretti. İskenderun 
tesislerimiz ise bin 328 bin tonu uzun ve 3 bin 251 bin tonu 
sıcak mamul olmak üzere, toplam 4 bin 579 bin ton nihai 
mamul üretimi gerçekleştirdi. 
m 2017'de Ereğli tesislerimizin nihai mamul satışı 4 bin 562 
bin ton, İskenderun tesislerimizin toplam nihai satış miktarı 
ise 4 bin 396 bin ton oldu. 


“BEKLENTİLERİN ÜZERİNDE” 


( Bora Tezgüler/Ak Yatırım Araştırma Müdürü 

“Erdemir, 2017 son çeyrekte 1 milyar 66 milyon TL'lik 
beklentimizin üstünde 1 milyar 192 milyon TL net kâr açıkladı. 
FVAÖK'de beklenenden hızlı büyümeyle net kâr, beklentileri 
geçti. FVAÖK marjı, yüzde 31,4 ile piyasa beklentisi olan yüzde 
30,4'ü, beklentimiz olan yüzde 28,5'i, 2016 son çeyrek marjı 
olan yüzde 27,5'i aştı. FVAÖK marjı genişlemesi, satış fiyatlarının 
hammadde fiyat artışlarından hızlı olmasından kaynaklandı.” 


ANALİZ 


“NET KÂR İKİYE KATLANDI” 


( Enver Erkan/Reel Kapital Araştırma Müdür Yardımcısı 

“Erdemir, 2017'de cirosunu 2016'daki 3 milyar 885 milyon 
dolardan 5 milyar 115 milyon dolara yükseltti. Net kârını da 521 
milyon dolardan 1 milyar 30 milyon dolara getirerek ikiye katladı. 
Dolar ve Euro bazlı gelirleriyle kurlardaki olası yukarı hareketten 
olumlu etkilenecek. İhracat pazar dağılımda yüzde 72 payla başı 
çeken Avrupa'daki toparlanma da avantaj olabilir. Hisse için 10,70 
TL hedef fiyat ile “Endekse Paralel Getiri? öngörüyoruz.” 
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PARA PİYASALARI 


Yukarı hareketlenme görülebilir 


Maliye politikaları uygulayan ülke- 
lerin kurlarının güçlenmesiyle bir- 


likte faiz eğrilerinin de zamanından 
önce dikleşmesi çerçevesinde geliş- 


kte olan ülkelerin (GOÜ 
BONO-TAHVİL İHRAÇ | UZMANLARIN mekte olan ülkelerin (GOÜ) 
TAHMİNİ | 
ini TI TI TI 77 > 


de mali duruşlarını değiş- 
“rio 


faiz hareketinin çok hızlı olmasında 
ABD'nin yüksek bütçe açığı korkusu, 
enflasyon risk primleri, FED”in bekle- 
nenden daha hızlı faiz artışları yapma 
olasılığı gibi beklentilerin bileşkesi 
de etkili oldu. Bu hafta yayınlanacak 
olan TCMB Beklentiler Anketi'nde 
de piyasa oyuncularının beklenti 


tirme konusunda hareket 
alanları darlaştı. 

Özellikle ABD Merkez 
Bankası'ndan (FED) bek- 


1375 uz 
e. .. 


13.25 
d ie lenen faiz artırım sayısının o medyanı TCMB'nin resmi beklentisi 
i 0 Gieşiezıe Üçten dörde çıkma olası- / olan yüzde 7,9'un üzerinde olacak. 
ıw —————— lığı, Avrupa Merkez Ban- (o Uzmanlar, bu doğrultuda faizlerde 
4 “İzan kası'nın (ECB) parasal teş- o bir miktar yukarı hareketlenme bek- 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


10.11.2017 21.11.2017 12.12.2017 09.01.2018 16.01.2018, 22.01.2018 


vikleri eylülden sonraya çekmesiyle 
Avrupa'da da faiz artırımını konuşa- 
bileceğimiz bir ortam olması, tahvil 
faizlerindeki yükselişin beklenen- 
den hızlı olmasına neden oldu. Bu 


liyor. Özellikle ABD 10 yıllıklardaki 
artışlar Türk tahvillerinde pozisyon 
azaltma eğilimi yabancı yatırımcıda 
artabilir ve tahvil satıp dolar alabi- 
lirler. 


ABank'a 100 milyon dolar destek 


Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası'ın (EBRD), 'Dış 
Ticaret Destek Programı” kapsamında ABank'a 
sağladığı finansman limiti 100 milyon dolara 
ulaştı. EBRD'nin Dış Ticaret Destek Programı'na, 
2016'da 50 milyon dolar limitle dâhil olan 
ABank, söz konusu miktarı hızlı kullanarak limitin 
iki katına yükseltilmesini sağladı. Bu program 
kapsamında ABank, dış ticaret işlemlerinin siyasi 


ve ticari ödeme risklerini teminat altına almak 
için uluslararası bankalar lehine EBRD garantisi 


sağlama olanağına sahip olurken; EBRD'nin ticaret 


finansmanı konusunda teknik işbirliği projelerinden 


de faydalanabilecek. ABank CEO'su Kaan Gür, şu 


değerlendirmeyi yaptı: 


“Finansman limiti, dış ticaret 


finansmanındaki büyüyen hedeflerimizi teyit etti. 
Reel sektöre desteğimiz devam edecek.” 


1.300 dolar psikolojik seviye 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| 


$/ONS TU/k 
RR n 3. ve sert yukarı tepki gelmedi. o dolar destekleri alttaki hedef- 
Önceki kapanış fiyatı 1.345,90 162.100,00 O ki ii 
Uzmanlar, yatırımcıların güvenli (o ler olarak izlenebilir. Altında 
En düşük fiyat 1.308,30 160.150,00 liman alımlarının değil, dolarve Oo momentum artışı için 1.330 
Ea yüksek fiy 134675 163.690,00 faizlerle olan ters korelasyonun O dolar seviyesi beklenmeli. 
işlediğine dikkat ep ” 
Kapanış fiyatı 131700 O 16195000 çekiyor. Geliş- DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1397 O ielasoaz MİŞ ülkelerdeki (Milyon$) 
: , reel faizlerin bu 2 Şubat © 26 Ocak 2017 
İşlem hacmi 144.300.691,42 187.905.15832 o derece yükseldiği 2018 2018 sonu 
İşlem miktarı (kg) 3.376,48083 1.160,98003 ortamda, piyasa- TCMB Döviz 90.918 91.397 84.111 
z 5 nın faiz içermeyen Kullanılabilir Altın 25187 25341 Oo 23547 
Toplam işlem adedi 230 6 enstrümanlara rezem 
Not: Veriler, 9 Şubat 2018 Cuma tarihi itibariyledir. olan talebi aza- Toplam 116.105 116.733 107.653 
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Hisse senetleri piyasalarında 
geçen haftaki sert düşüşe rağ- 
men altında beklenen olmadı 


liyor. Altın da bundan negatif 
etkileniyor. Bu kapsamda 1.300 
dolar psikolojik seviyesi ve 1.285 


3,80'den 3,90'a gelebilir 


Hisse senetlerindeki volatilite, para- 
nın güvenli görülen para birimlerine 
ve dolara geçmesine neden oldu. 


Kur artışlarının enflasyona 4.6500 
yukarı etkisi olabileceği 


gibi iç talep üzerinden 


UZMANLARIN EURO | 
TAHMİNİ | 


4.7000 
4.6950 
4.6900 
4.6850 
4.6800 


4.6951 4.6956 


N 


de ekonomiye negatif o (Di6$ubat2018 44750 


DOLAR| 


3.8300 


etkisi olma olasılığı var. Faiz 
hassasiyetinin geri geldiği yorumu 
yapılıyor. ABD'de artan reel faizlerle 


dolar/TL kuru yukarı gide- 
UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


38700 
3.8100 
bilir. Bu hafta ABD'de 
açıklanacak enflasyon 
rakamları, enflasyon bek- 
lentilerin şekillenmesi ve 
ABD'de faiz hareketi açı- 


3.8000 
3.7900 
3.7800 


3.7700 


3.8205 Ee 
37600 « Merkez Bankası mi sından kritik olacak. Bu 
37500 27521 e rakamlar iyi gelirse piya 
 ? 6 7 : , (T) 16 Şubat 2018 yıg Pp 


sada stres artabilir. Dolar/ 


Direnç, 1,2420-1 ,2540 Li 


Piyasa güveninin azalması ve dolara yönelimin artması 
Euro'yu aşağı çekti. 1,23'teki teknik seviyenin aşağı yönlü 
kırılması sonucunda paritede düşüş eğilimi öne çıktı. 1,2160 
bir sonraki destek noktası. Bu nokta aşılırsa 1,2050'lere 
baskılanma olabilir. Veri akışı son derece önemli. Eğer 
piyasa, Avrupa'daki ekonomik toparlanmayı gelen verilerle 
öne çıkarırsa Euro'da düşüş bu boyutlarda olmaz. Euro'da 1,23 üzeri 
yeniden alıma işaret edecek. ABD-Alman tahvil faiz soreadine dikkat 
etmek lazım. Spreadin açılması paritenin aşağı, daralması yukarı 
gitmesine yol açacak. 1,23 üzerinde direnç noktaları, 1,2420 ile 1,2540. 


1.2305 


(TD 16 Şubat 2018 


4.6700 
4.6650 
4.6600 
4.6550 


4.6700 


« Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 


2 
Şubat 


TL, 3,80'nin hafif üstünden 3,90'ın 
hafif altı veya üstü gibi seviyelere 
gidebilir. Faiz tartışmalarının banka 
kârları üzerinden başladığı düşünü- 
lürse TCMB'ye baskının TL'ye negatif 
etkisi olabilir. 


PARİTE| 


Nakit ve mevduata geçilmeli 


Özellikle son bir yıllık süreçte bir 
yanda enflasyonun yukarı döndüğünü 
ve para politikalarının normalleştirile- 


.336 


UZMANLARIN 
Kons) li TAHMİNİ | 


D 16 Şubat 2018 


ceğini fiyatlayan tahviller ve bu çer- 
çevede çok uzun süredir çıkan tahvil 
faizleri, bir yanda ekonomik büyüme 
ve artacak şirket kârlarını 
fiyatlayan ABD borsaları 
ortaya çıktı. Piyasa faiz/ 
hisse senedi anomalisini 
uzun süre kaldıramadı. 
Piyasalarda artan stresle 
biraz daha nakit ve mev- 
duat tarafına geçmenin iyi 
olabileceği ifade ediliyor. 
Kısa vadeli olarak döviz 
talebinde artışla döviz sepetinde dolar 
ve sterlinde eşit ağırlıklı paylaşım yapı- 
labilir. Hisse pozisyonları için geçmiş- 


ten getirilenler tutulabilir, stop kullanı- 
labilir. Stopları maliyet üzeri noktalara 
koymak, kârları garantilemek için iyi 
bir yaklaşım olabilir. Altında kur etki- 
sinden dolayı TL bazlı alım yapılabilir. 


PİYASA GÜNDEMİ 


13 ŞUBAT SALI: İngiltere'de TÜFE 
verileri açıklanacak. 


14 ŞUBAT ÇARŞAMBA: ABD'de 
TÜFE verileri paylaşılacak. 


15 ŞUBAT PERŞEMBE: Türkiye'de 
işsizlik oranı verisi duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


PİYASALAR YENİ BİR DÖNEME EVRİLİYOR 


Geçen hafta uluslararası piyasalarla birlikte BİST-100'ü de etkileyen satış baskısı hafta boyunca devam etti. Cuma günü 
112.500 puana kadar geri çekilen BİST-100 Endeksi'nde kapanış 113.590 olurken haftalık değer kaybı yüzde 3,83'e ulaştı. 
Uzun süredir hisse senedi piyasalarının neredeyse soluksuz yükselişe devam etmesinin ardından gelen bu sert satış 
dalgası, 'Bir çöküşün başlangıcı mı?” sorularını akla getirdi. Hisse senedi piyasaları aşağı gelirken yükselen tahvil faizleri 
piyasaların bir anda 
allak bullak olmasına 


KUM TITADET 02 201E TUS SDŞ Çün) TüSET TEKNİK ANALİST 


neden oldu. Fakat ilginç ön 
bir şekilde gelişmekte ine 
olan ülkelerde kurlarda ve 
aşırı değer kayıpları van 
yaşanmadı. Bu da izan 
sarsıntının Dow Jones ve in 
ABD ile sınırlı kalacağı in 
beklentisini güçlendirdi. b 
BİST-100 ise cuma günü sem 
geldiği seviye itibarıyla — 
tarihi zirveden yaklaşık | |... m 
yüzde 7,5 aşağıda ve ee yan 
günü 112.500 desteğinin | ““x | iğ 


Haz 
Tem. 
.. 
w 
U 
pe 
“. 
pis 
ç> 
var 


üzerinde tamamlama 
başarısını gösterdi. 
Bu hafta global piyasalardaki gelişmeler yön belirleyici olmaya devam edebilir. Ancak içinde bulunduğumuz dönem 
piyasaların yeni bir döneme evrilmeye çalıştığı, paranın, bankanın, borsaların sorgulanacağı, güvenli limanın ne olduğunun 
sık sık tartışılacağı bir dönem olmaya aday. BİST-100'de bu hafta 112.000 ve 111.000 aralığı destek olurken, dirençler 
115.000 ve 116.000'de. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


ARA TE TT TET 


ET EE TT 


ŞE e ET a 


ii e ii 


Arçelik Ortalamalarınınaltında, 0 DoğanHaldine 


Güç kaybettiği gözleniyor.19.84 Alım aralığı: Desteklerine doğru geri Alım aralığı : 

seviyesinde satıcılar 18.20-18.00 çekiliyor. 0.84 seviyesinde 0.78-0.77 

güçlendiği dikkat çekiyor. Satım aralığı: satıcıların güçlendiği Satım aralığı: 

İşlem hacminde azalma 19.70-20.30 gözleniyor. İşlem hacmi 0.84-0.85 

gözleniyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (94) : artıyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (o) : 

18.00 seviyesinde bulunurken 87) 0.74 seviyesinde bulunurken 30.57 

ilk direnci 19.70 seviyesinde Haftalık Değişim: ilk direnci 0.84 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.76 bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.09 
ortalamasının altında. puan arttı i ortalamasının altında. puan azaldı. 
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Eczacıbaşı İlaç 


Hissede 4.20 seviyesinin Alım aralığı : 

altındaki kapanışlar, 3.98 3.96-3.58 

seviyesine doğru satışların Satım aralığı: 

devam etmesine neden 448-477 

olabilir. 4.20 seviyesinin Yabancı Payı (9) : 

üzerindeki kapanışlarda ise 24.85 

4.48 seviyesindeki direncini Haftalık Değişim: 

test edebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 2.80 
ortalamasının altında. puan azaldı. 


Te Te e TE 


Desteklerine doğru geri Alım aralığı : 

çekiliyor. 10.04 seviyesinde 9.20-9.05 

satıcılar güçlendiği Satım aralığı: 

gözleniyor. İşlem hacmi 10.00-10.10 

azalıyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (9) : 

9.20 seviyesinde bulunurken 74.4 

ilk direnci 10.00 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.51 
ortalamasının altında. puan düştü. 


Koza Madencilik 


5.94 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 5.33 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 5.33 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 5.90 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.B7-4.38 

Satım aralığı: 

5.90-5.93 

Yabancı Payı (9) : 

38.65 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.87 
puan geriledi. 


4 İl N | 


YA AN Ez 


Düşüş seyrinde olduğu Alım aralığı : 

gözleniyor. 34.58 seviyesinin 32.75-32.25 

altındaki kapanışlarda 32.75 Satım aralığı: 

seviyesindeki desteğini test 30.75-30.00 

edebilir. Bu seviyenin üzerinde Yabancı Payı (9) : 

tutunmayı başarabilirse 35.75 34.55 

seviyesindeki direncine doğru Haftalık Değişim: 

atağa geçebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.54 
ortalamasının altında. puan azaldı. 


ME 
PE AP 


yej ÇAN 


5 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
4.74 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 4.83 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 4.94 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı: 

4.744,08 

Satım aralığı: 

4.94-5.08 

Yabancı Payı (9) : 

43.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.15 
puan artış gösterdi. 
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giiliE 


Şekerbank 


1.79 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 1.63 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 1.63 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 1.76 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

1.52-1.38 

Satım aralığı: 

1.76-1.81 

Yabancı Payı (o) : 

12.20 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.39 
puan azaldı. 


TERE a 


Güç kaybediyor. 21.8 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 20.60 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 21.1 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

20.60-19.70 

Satım aralığı: 

21.80-22.30 

Yabancı Payı (9) : 

70.35 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.27 
puan arttı. 


15.87 seviyesinden gelen 
satışlarla kısa vadeli düşüş 
seyrinde. 14.00 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 15.06 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine 

neden olabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Turkcell 


Alım aralığı : 

14.70-14.30 

Satım aralığı: 

15.60-15.70 

Yabancı Payı (9) : 

88.06 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.43 
puan geriledi. 


THY 


15.85 - 17.45 aralığında hareket 
eden hisse 16.9 seviyesinin 
altında kapanışlarda 15.90 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 16.91 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 17.80 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

15.90-15.20 

Satım aralığı: 

17.80-18.00 

Yabancı Payı (9) : 

65.27 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.44 
puan düştü. 


Güç topluyor. 15.92 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 17.20 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 16.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı: 

16.20-16.10 

Satım aralığı: 

17.20-17.70 

Yabancı Payı (o) : 

69.52 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.34 
puan azalış gösterdi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 29.7 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 28.25 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 31.50 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

28.25-27.25 

Satım aralığı: 

31.50-32.00 

Yabancı Payı (9) : 

75.40 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.03 
puan geriledi. 


UR e ia 


TT A 


6.6 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
6.10 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 6.22 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 6.38 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Türk Telekom 


Alım aralığı : 

b.10-5.93 

Satım aralığı: 

b.38-0.43 

Yabancı Payı (9) : 

71.96 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.03 
puan arttı. 


113.3 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
108.00 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 111.7 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 115.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

106.00-108.00 | 
Satım aralığı: 

115.00-117.00 | 
Yabancı Payı (9) : 

73.05 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.55 

puan azaldı. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 6.88 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 6.35 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 7.18 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

6.35-0.05 

Satım aralığı: 

7.18-7.35 

Yabancı Payı (9) : 

85.85 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.18 
puan yükseldi. 


4.7 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
4.30 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 4.55 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 4.58 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
4.57-4.38 
Satım aralığı: 
4.08-4.70 | 
Yabancı Payı (9) : 

51.66 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.48 
puan arttı. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


M Transtürk Holding, Lider Adana Seyahat 
ve Eçlidermersin Osmaniye Akaryakıt 
paylarının satın alınması için görüşmelere 
başlanmasına karar verdi. Ayrıca bu iki 
şirketin değerinin tespit edilmesi için 
değerleme yaptırılması da alınan kararlar 
arasındaydı. Bu açıklamaların ardından 
hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen 
hisseler arasında yer aldı. 


m SPK, Bera Holding'in 170 milyon 800 
bin TL tutarındaki bedelsiz sermaye artırım 
başvurusunu onayladı. Bu gelişmeyle şirket 
hisseleri yükselişe geçti. 

M Borsa İstanbul (BİST), Çemaş Döküm 
paylarının Yıldız Pazar'da işlem görmeye 
başladığını açıkladı. Söz konusu haberle 
hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen 
hisseler arasına girdi. 


mM Sönmez Pamuklu, Sönmez Çimento Yapı 
ve Madencilikte yüzde 15 oranında bulunan 
iştirak payının tamamının satışı konusunda 
FAS merkezli Ciments de |'Afrigue (CIMAF) 
şirketiyle ön görüşmelere başladığını 
duyurdu. Hissede geçen hafta düşüş vardı. 


M Geçen hafta tekstil sektörü hisseleri 
düşüşteydi. Karsu Tekstil ve Akın Tekstil, 
yatırımcısına kaybettirdi. 


M Önceki hafta fiyatı en çok yükselen 
hisseler arasında olan Konfrut Gıda, geçen 
hafta ise düşüş trendindeydi. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 


mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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BIST 100 

BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BİST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BIST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BİST SINAİ 

BIST GİDA, İÇECEK 

BIST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BİST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BIST HİZMETLER 

BIST ELEKTRİK 

BİST ULAŞTIRMA 

BİST TURİZM 

BİST TİCARET 

BİST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD. VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BİST BİLİŞİM 

BIST MEN, KIYM. Y. O. 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 
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113.590 
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31.338 
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119.152 
146.274 
151.713 
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33.475 
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87.629 
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477 
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37.870 
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185.633 
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39.769 
93.468 
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137.457 
31.129 
29.352 


4.529 
4.530 
-4.298 
032 
5.332 
4.408 
-3.142 
-5.437 
-6.859 
-6.424 
-5.012 
-3.516 
-3.866 
4417 
-3.651 
-3.700 
G52118) 
-6.736 
-1.831 
3.071 
-2.631 
-2.798 
-10.481 
-8.388 
-4.680 
-1.617 
123 
1.301 
455 
-7.960 
-869 
-2.123 
-1.478 
-6.092 
-7.881 
51210) 
483 
-4.137 
-1.891 
-6.978 
Gl230) 
-1.078 


-3,8 
3,8 
-3,8 
ii) 
İl 
Sİ 
22) 
3,6 
4,5 
4,0 
42 
-3,4 
32) 
l 
23 
A7 
4,0 
4,8 
di) 
5,6 
-2,4 
32) 
4 
Sl 
2148) 
zile) 


2,6 
0,8 


41 
40 
23 
38 
47 
43 
43 
47 


12 


44 
44 
51 
40 
31 


İşlem hacmi 


HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 

0) 0) 
Kipa Ticaret 497 3.13 o 463.140 82.084 27 Vakıf Yat. Ort. 1.64 1.46 o 177.636 9.938 1.688 
Transtürk Hold. 0.73 0.58 985 536 26 Albaraka Batışehir 1.114.90 1.113.30 2.481 188 1.219 
Güler Yat. Hol. 1.96 1.58 48.718 7.247 24 Milpa 2.06 1.95 72.250 7.504 863 
Gersan Elektrik 5.36 4.46 898.901 120.715 20 Vakıf Leasing 2:17 211 199.201 21.340 833 
Doğusan 1.68 1.42 15.377 o 14.919 18 Gersan Elektrik 5.36 4.46 898.901 120.715 645 
Bera Holding 7.38 6.29 ime Aİ Creditwest Faktoring 1.44 1.40 7.514 1.070 602 
Uzertaş Boya 1.33 1.14 1 İN 7 Güler Yat. Hol. 1.96 1.58 Oo 48.718 li | 
Egeplast 5.48 4.70 233 41 Birlik Mensucat 1.44 142 37.072 5.795 540 
İz Hayvancılık Tarım 2.80 2.472 3.233 iLE) 16 Bera Holding 7.38 6.29 185.352 29.295 533 
Bantaş Ambalaj 6.88 6.05 73.778 o 39.842 14 Vakıf GYO 2.61 2.66 184.122 31.478 485 
Çelik Halat 5.31 4.67 19.547 3.421 14 İş Leasing 157 1.54 29.577 5.057 485 
Çemaş Döküm 2.55 2.25 122.478 125.485 13 Çelik Halat 5.31 4.67 19.547 3.421 471 
Vakıf Yat. Ort. 1.64 1.46 177.636 9936) UZ Egeplast 5.48 4.70 233 41 469 
Artı Yat. Hol. 2.89 7459) 5.255 2.260 12 Kipa Ticaret 3.97 3.13 463.140 82.084 464 
Vakko Tekstil 3.69 3370 M763:80 001335255 Mi Say Reklamcılık 157 1.58 20.414 3.856 429 
Ayen Enerji 9.44 8.65 110.164 o 46.954 9 Parsan 13.20 12.60 7.220 1.404 414 
Denge Holding 19.30 17.70 39.537 o 49.047 9 Atlantik Petrol Ürünl. 1.41 ES 34.199 6.961 391 
Sanel Mühendislik 2.50 731) 7.255 5.803 8 Albaraka Dükkan GYF 1.050.50 1.049.00 2.054 450 357 
Egeli & Co Tarım Gir. 0.93 0.86 13.903 (o 39.558 8 Gediz Ambalaj 7.34 7.18 2.976 664 348 
Metal Gayrimenkul 1.60 1.48 249 216 8 Lokman Hekim Sağlık 6.64 7.15 71.466 o 16.400 336 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) (5. 

& 0 
Sönmez Pamuklu 4.53 7.31 o 41.035 34301 -38 Ayes Çelik Hasır 75 175 | 70 -99 
Çemtaş 4.58 5.41 103.005 66.237 -15 Metemtur Otelcilik 1.66 1.74 2.673 33.122 -92 
İş Bankası (B) 1.234.10 1.440.00 93 172 -14 NB Finansbank 5.80 6.24 2.765 o24.393 -89 
Batı Çimento 8.86 10.14 o 14431 12369 -13 MCT Danışmanlık 6.45 6.59 34 249  -86 
Marshall 55.1 62.25 o 17.582 28.677 -11 GSD Denizcilik 1.46 1.50 2.726 o 19.264 (-86 
Osmanlı Menkul 4.02 4.5 703 en Tİ Dagi Yat. Hol. 1.40 1.45 558 3.579  -84 
Konfrut Gıda 17 19.01 Oo 10.295 30.329 -T1 Taze Kuru Gıda 7.26 7.60 69 423 -84 
Martı GYO 11 1.23 o 27.526 o 33129 -11 İzmir Fırça 8.88 9.34 864 5231 -83 
Net Holding 2.25 2.51 319995 172720 -10 Deniz 6YO 3.39 3.73 oO34.637 199.558 o -83 
Bizim Mağazaları 7A 8.02 (o 18.793 o 22.514 -10 Mega Polietilen 1.18 1.20 814 Oo 4.664 -83 
İhlas Gayrimenkul 1.94 2.16 462.210 514.402 -10 Sanifoam Sünger 1.80 1.80 854 3.949  -78 
Dyo Boya 5.9 6.56 oo 22.200 19.676 -10 GSD Holding 0.81 0.85 47.618 202874 -77 
Global Yat. Hol. 4.31 4.79 1.204.765 1.509.791  -10 Kuşadası Turizm 11.74 11.51 11 48  -76 
Netaş Telekom. 13.87 15.41 44.946 o 62746 -10 Plastikkart 279 2.97 1.676 6.993 o -76 
Esem Spor Giyim 0.55 0.61 370 1.047 -10 Olmuksan-IP 10.22 10.60 518 o 2129 -76 
Atakule GYO 1.88 2.08 3.009 4.375  -10 Cosmos Yat. Hol. 1.14 1.14 u 45 76 
Yünsa 5 5.52 o 15.965 18.253 O -9 Merko Gıda 1.89 1.96 Oo 35.080 143.119  -75 
Karsu Tekstil 1.35 1.49 2.105 3.848 -9 Escort Teknoloji İRİ 1.23 2.422 9.474 -74 
Derimod 13.34 14.71 15.368 (o 29856 o -9 Şeker Leasing 2.52 2.60 266 9S NETE 
Akın Tekstil 12 13.23 6.287 6.599 o -9 Asil Çelik 4.99 5.30 4 13 -73 
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BİST-30 


12 hissede neden değişiklik oldu? 


Geçen hafta İş Yatırım ve Reel Kapital, toplam 12 hissede notunu değiştirdi. Değişikliklerin nedenleri aşağıda yer alıyor: 


İş Yatırım'ın değişikliği şöyle: 
Erdemir: 2017'nin son çeyreğine ait sonuçlar 


beklentiler dâhilinde olduğundan "tut" önerimizi 


'gözden geçiriliyor” olarak güncelledik. 
Reel Kapital'in güncel önerileri şu şekilde: 


Akbank: Maliyetlenme daha düşük noktalardan 


yapılabilir. Önerimiz, “ağırlık azalt”. 


Emlak GYO: Uzun vadede 'alım' potansiyeli var. 


Halkbank: Ucuz fiyatlamasıyla potansiyeli yüksek. 

İş Bankası: Rakiplerine göre yüksek net kısa döviz 

pozisyonu, yüksek aktif-pasif vade uyumsuzluğu ve 
yüksek faaliyet giderleriyle negatif ayrışıyor. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


Petkim: Güçlü performans beklenebilir. “Tut” diyoruz. 
Sabancı Holding: Enerjisa'nın halka arz olması olumlu 
etkileyecek. “Al' önerimiz var. 

Şekerbank: BİST-30'a girdikten sonraki hızlı yükselişin 
ardından alınabilecek seviyelere geriledi. 

TAV ve THY: İlk çeyrek finansallarının olumlu 
geleceğini öngörüyoruz. 

Türk Telekom: 2017 son çeyrekte piyasa beklentisinin 
altında net zarar açıkladı. Abone alımları ivmelendi, 
satış geliri ve FVAÖK arttı. 

Vakıfbank: Sermaye yapısı ve aktif kalitesi gelişiyor. 
5,06 F/K oranı ve 0,82 PD/DD oranıyla 'al' diyoruz. 


| Akbank 

| Arçelik 

| Aselsan 

| BİM Mağazalar 
| Doğan Holding 
| Eczacıbaşı İlaç 

| Emlak GYO 

| Erdemir 

| Garanti Bankası 
| Halkbank 

| İş Bankası C 

| Kardemir D 

| Koç Holding 

| Koza Altın 

| Koza Madencilik 
| Otokar 

| Petkim 

| Pegasus 

| Sabancı Holding 
| Şekerbank 


| TAV Havalimanları 


| Tekfen Holding 
| TAY 

| Tofaş Oto 

| T. Şişecam 

|T. Telekom 

| Turkcell 

| Tüpraş 

| Vakıfbank 


| Yapı Kredi Bankası 


Tut 
Al 
Tut 
ÖV 


ÖV 
ÖV 


Al 


(<): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 


EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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Al 


TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


Ağırlık azalt 
Tut EAG EÜG Al EPG 
Tut GG EPG - EPG 
Tut Tut EPG - EPG 

- Tut ÖV z i 

z Tut - - - 

- Al EPG - EPG 
Tut EPG EÜG Al EÜG 
Al EÜG EÜG Al — 
Tut EÜG EPG > EPG 
Tut Ağırlık arttır - - EPG 
Al EPG EÜG 5 EPG 
Al Al EPG - EÜG 

- Tut ÖV - - 

Ne ÖV - 2 N 
TY Tut EAG - EAG 
Tut Tut EÜG Al EPG 
Al EÜG EÜG - EÜG 
Al Al EPG - EÜG 

— Al > — S 
Al EÜG EPG Tut EÜG 

- Al EÜG - EÜG 
Al Tut EÜG - EPG 
Al EÜG EÜG Al EPG 
Al Al ÖV - EÜG 
Al EÜG EPG - EÜG 
Al Al EÜG - EÜG 
Al Tut EÜG Tut EÜG 
Tut Al EÜG - EÜG 
Tut Sat EÜG - EÜG 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 


MEHMET EMİN ÖZCAN / o 


VAKIFBANK/IN YENİ STRATEJ 
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TÜRKİYE'NİN EN YENİLİKÇİ AYLIK İŞ VE EKONOMİ DERGİSİ 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


F/K TEMETTÜ NET KÂR MARJI 


GETİRİSİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/12) 2017/09) 2017/12 
KÂRI KÂRI KÂRI SON 


12 AY (2) 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


(2016/ ği (2017/09) (2017/ 


BİST KODU 12) (90) (e) 12) (96) 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 9,7 1,5 1,99 4,7 6,7 5,9 
#**Akbank AKBNK 4.000.000 36.424.506 41.000.000 4.820.455 4.514.847 6.039.069 6,8 1,0 1,9 z 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) (*) ALBRK 900.000 1.482.975 1.359.000 217.609 41117 - 7,6 0,6 27 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 9.496.805 25.069.716 1.409.281 1.404.948 1.879.792 13,3 20 - - 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 8.805.402 19.430.000 1.203.410 1.232.873 1.603.441 12,1 1,6 > iş 
*4*Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 48.678.000 5.070.549 4.644.851 6.343.920 77 12 22 - 
**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) (*) HALKB 1.250.000 23.032.538 11.875.000 2.558.265 3.010.103 Ni 3,5 0,5 18 > şi 
#**İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 32.804.781 4.701.206 4.103.251 5.307.528 6,2 0,8 3,0 - 
**Şekerbank (Kur.Yön.) (*) SKBNK 1.158.000 1.457.921 1.887.540 125.194 76.314 Ni 12,8 0,7 z 8 
*T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 3.864.000 476.445 452.263 595.668 6,5 INI 18 iu 
#ICBC Turkey Bank (*) 1CBCT 860.000 243.030 3.586.200 13.700 48.198 - 60,9 3,3 - 
T. Kalkınma Bank. KINMA 500.000 756.265 2.650.000 71.120 104.553 128.266 20,7 21 > çi 
#**Vakıflar Bankası (*) VAKBN 2.500.000 19.732.335 17.200.000 2.703.042 2.822.084 5 4,8 0,8 0,6 - - 
**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) (o YKBNK 4.347.051 25.750.876 19.779.083 2.932.795 2.734.566 3.614.081 55 0,7 iz 
Aksigorta (*) AKGRT 306.000 281.112 1.205.640 48.167 85.836 Ni 10,3 21 Ni iç 
Anadolu Hayat Emek. ANHYI 430.000 496.560 3.117.500 190.274 168.643 224.703 13,9 34 3,8 a 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.139.021 1.910.000 87.867 98.790 184.197 10,4 1,2 13 - 
Avivasa Emeklilik Hayat (*) AVISA 118.000 120.770 2.010.720 63.220 74.079 Ni 23,6 8,4 0,9 Li 
Güneş Sigorta (*) GUSGR 270.000 266.171 545.400 -50.762 15.030 - 15,4 10 Ni # 
Ray Sigorta (*) RAYSG 163.070 -8.757 236.451 32.885 10.416 E 13,9 15 > — 


Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) (*)  CRDFA 80.000 65.962 115.200 25.392 18.301 Ni 4,6 0,8 16,4 © 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 646.140 487.600 58.677 77.749 93.966 5,2 0,6 - 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133.486 227.370 19.716 21.317 27.603 8,2 ıl - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.020.975 103.657 85.933 112.948 9,0 ıl — z 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) (*) UDFA 30.000 91.688 135.900 21.368 15.984 Ni 6,2 INI iş - 
Şeker Fin. Kir. (*) SEKFK 45.000 18.178 113.400 6.860 3.862 - 12,6 18 34 zi 
Vakıf Fin. Kir. (9) VAKFN 109.000 83.447 236.530 23.284 22.421 - 7,9 12 Ni 


Euro Yatırım Holding. (*) EUHOL 60.000 -16.448 36.600 3.632 2.802 - 128,2 0,8 zi 
Gedik Y. Men. Değ. (*) GEDİK 67.392 19.078 175.219 -21.342 13.582 ç 278,2 2,0 -3,3 3,5 - 
Global Men. Değ. (*) GLBMD 40.000 -298 19.600 -7.701 2.436 - 15,5 0,5 1 0,0 5 
Info Yatırım (*) INFO 18.467 9.949 21.237 2.890 777 - 16,0 0,7 6,l 0,3 0,0 Ni 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 326.878 841.350 53.892 112.718 156.975 54 1,2 45 Ol 0,3 0,3 


İpek Doğal Enerji (*****) IPEKE 259.786 570.522 1.283.341 Ni m z 31,3 15 z ç 
#*Koza Altın (*****) KOZAL 152.500 1.854.626 5.364.950 - is - 13,2 27 is - 
**Koza Madencilik (*****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.068.466 - Ni 27,1 14 - 
Metal Gayrimenkul (*) METAL 10.000 -4.026 16.000 -616 633 m 65,1 27 6,9 : 
*Park Elek.Mad. (Kur.Yön.) (*) PRKME 148.867 280.627 544.854 -20.502 470.189 - 12 13 -15,1 Ni 


Alarko Camer (*) ALCAR 10.800 333.562 640.440 38.081 34.277 b 12,3 19 4,3 7,8 8,5 - 
#Anadolu Cam (*) ANACM 750.000 1.139.289 2.265.000 456.858 167.297 Ni LERİ 12 19 25,9 9,9 5 
#*Borusan Mannesmann (*) BRSAN 141.750 1.550.201 2.001.510 102.086 183.943 - 10,2 12 3,6 5,2 9,1 - 
Çuhadaroğlu Metal (*) CUSAN 71.250 64.724 201.638 28.999 7.490 5 10,7 15 5,1 15,2 4, 5 
Denizli Cam (*) DENCM 6.000 42.924 71.280 -8.916 -5.960 - 15 -13,9 -114 b 
Doğusan (*) DOGUB 20.000 -7.830 33.600 -1.274 -1.031 - 2,8 -40,8 -40,6 - 
Ege Seramik (*) EGSER 75.000 198.557 312.750 29.126 38.533 5 6,7 ul 23 8,8 13,5 z 
*Erbosan (*) ERBOS 5.220 211.189 509.733 36.361 40.662 > 9,0 24 2,2 13,2 14,1 - 
İntema (*) INTEM 4.860 -4.224 208.980 -16.952 -9.226 - 328,4 -2,2 -1,5 5 
İzocam (Kur.Yön.) (*) IZOCM 24.534 146.127 731.117 20.943 9.575 > 41, 43 54 3,0 2 
Klimasan Klima (*) KLMSN 33.000 109.262 249.150 40.009 10.566 - 15,1 18 11,8 3,2 - 
Kütahya Porselen (*) KUTPO 39.917 238.115 258.661 35.553 28.814 - 9,3 0,9 13 11,2 IYI X 
Safkar Ege Soğutmacılık (**) SAFKR 29.250 -7.509 72.833 2.910 - - 32,6 34 - 4,5 - 
Özbal Çelik Boru (*) OZBAL 20.540 -29.581 33.480 -6.019 -7.528 — -5,2 -9,6 şi 
**Şişe Cam (Kur.Yön.) (*) SİSE 2.250.000 7.129.850 10.867.500 743.358 867.245 Ni 94 12 20 8,8 10,9 - 
#Trakya Cam (*) TRKCM 1.130.000 2.596.572 5.311.000 546.709 422.923 - 10,3 14 17 18,1 13,9 Ni 
Uşak Seramik (*) USAK 43.336 81.086 107.473 4.995 5.395 — 12,3 0,9 > 2,2 2,6 Şi 
Yeşil Yapı (*) YYAPI 232.708 139.460 251.324 207.024 1.640 5 0,7 133,0 19 - 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,34 139.868.423 (o 15,9 31 8.586.964 
149 52 #**Akbank 10,25 10,01 10,74 8,40 11,20 -3,76 4,06 18,60 273.663 
75 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 151 147 1,60 1,10 1,85 -5,03 -2,58 23,72 7.849 
14,7 0 Denizbank 7,56 7,30 8,87 3,25 8,87 3,00 105,99 102,68 23.695 
13,2 0 #NB Finansbank 5,80 5,77 6,38 4,42 8,48 -7,05 5,45 15,94 553 
15,3 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 11,59 11,45 12,09 8,30 12,75 -3,58 8,12 35,00 550.415 
13,9 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,50 9,35 10,04 8,60 15,37 -4,90 11,87 20,25 182.908 
12,3 31 #*İş Bankası (C) 7,29 7,16 7,87 5,91 8,32 -7,37 4,59 19,47 243.311 
5,6 35 **Şekerbank (Kur.Yön.) 1,63 1,59 1,79 1,16 2,02 -8,94 10,93 29,37 43.464 
16,9 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,61 1,48 1,63 1,16 1,66 0,63 11,81 28,37 23.582 
5,3 5 #1CBC Turkey Bank 4,17 4,10 4,40 1,80 9,65 -4,79 -8,55 107,69 5.036 
10,2 1 T. Kalkınma Bank. 5,30 5,20 5,76 3,71 7,09 0,19 -4,33 38,74 2.401 
16,2 25 #*eVakıflar Bankası 6,88 6,73 7,38 5,02 7,73 -5,75 1,62 32,26 84.427 
12,0 18 #**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,55 4,39 4,70 3,77 4,98 -0,22 4,84 15,78 83.002 
19,9 28 Aksigorta 3,94 3,86 4,12 2,55 4,12 -1,99 19,03 46,47 4.218 
24,3 7 Anadolu Hayat Emek. 7,25 7,05 747 4,89 8,50 -3,33 12,12 44,33 721 
112 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 3,82 3,67 3,85 2,24 3,96 0,26 23,23 67,40 1.089 
35,7 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,04 16,50 17,95 15,63 21,79 -2,63 -5,96 19,90 1.906 
6,6 17 Güneş Sigorta 2,02 1,99 2,11 1,16 2,25 -1,46 22,42 64,23 5.846 
11,0 z s 4 Ray Sigorta 145 141 1,54 0,64 1,81 -5,84 -19,89 119,70 124 
A EE 
17,3 78.991 68,6 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,44 137 1,58 1,27 1,58 2,86 5,88 -0,06 1.503 
12,3 954.467 195,7 1 Finans Fin. Kir. 4,24 4,07 4,25 3,36 5,73 3,41 8,72 12,47 2 
13,0 716.386 341,5 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,86 2,80 3,14 2,10 4,99 -4,67 12,27 24,89 799 
12.1 1.212.969 118,8 18 İş Fin.Kir. 157 149 1,66 0,96 1,67 1,95 5,37 50,51 5.915 
17,9 252.936 186,1 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,53 4,20 4,76 3,93 6,95 -3,00 2,72 14,69 427 
14,2 185.408 163,5 15 Şeker Fin. Kir. 2,52 241 2,60 1,29 2,77 -3,08 -1,95 85,74 53 
15,5 36.500 15,4 22 Vakıf Fin. Kir. 2,17 2,07 2,55 1,32 4,39 2,84 4,33 58,99 39.840 
YK 
0,7 1.197 3,3 52 Euro Yatırım Holding 0,61 0,60 0,64 0,58 0,87 -3,17 - -29,07 323 
07  -115.545 65,9 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,60 2,59 2,66 2,10 2,87 0,39 3,17 16,07 16 
3,2 10.201 52,0 22 Global Men. Değ. 0,49 0,48 0,50 0,40 0,51 2,08 8,89 13,95 37 
4,7 -6.395 30,1 37 Info Yatırım 1,15 1,14 1,20 1,00 1,78 -4,17 -2,54 -8,69 281 
23,0 409.224 48,6 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,37 2,36 2,50 1,08 2,60 -4,44 -3,27 89,68 101 
İİ ER 
4,9 -1.474.531 -114,9 36 İpek Doğal Enerji 4,94 4,87 5,38 1,84 7,22 -7,32 -8,01 136,36 22.944 
20,2 -1.242.461 -23,2 29 **Koza Altın 35,18 33,76 38,64 17,23 44,00 -7,66 -7,91 59,76 119.392 
5,1 -1.473.985 71,3 44 #**Koza Madencilik 5,33 5,27 5,94 1,88 7,92 -8,73 17,24 144,50 48.834 
Al -365 -23 59 Metal Gayrimenkul 1,60 1,50 1,68 0,61 1,97 8,11 23,08 107,79 50 
107,5 1.521 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 3,66 3,64 4,00 1,99 547 -7,81 -12,23 75,12 12.167 
EE 
15,1 -85.199 -13,3 14 Alarko Carrler 59,30 58,10 61,20 44,86 63,85 -2,47 -2,06 22,72 1.615 
10,8 404.505 179 20 #Anadolu Cam 3,02 2,93 3,26 1,74 3,45 -7,65 14,83 69,99 5.432 
11,6 o 1.057.684 52,8 7 Borusan Mannesmann 14,12 13,05 14,60 8,23 14,89 -1,26 20,27 53,22 12.877 
13,9 -25.819 -12,8 24 Çuhadaroğlu Metal 2,83 2,72 2,95 2,54 3,60 -2,75 341 8,90 2.417 
-99 -0,1 57 Denizli Cam 11,88 11,80 12,88 9,87 14,94 -3,96 0,08 7,76 1.669 
-19 -0,1 44 Doğusan 1,68 1,34 1,69 0,97 1,75 18,31 15,07 69,70 3.075 
7, 1.042 0,3 34 Ege Seramik 4,17 4,12 4,50 3,04 5,09 -6,92 -9,35 19,96 2.494 
26,3 -65.626 -12,9 49 *Erbosan 97,65 90,90 99,25 44,92 105,90 -1,06 17,23 115,06 8.066 
32.190 15,4 13 İntema 43,00 41,00 47,88 17,54 58,75 -6,52 76,66 133,06 1.025 
10,4 43.099 5,9 5 İzocam (Kur.Yön.) 29,80 29,50 31,70 22,80 36,00 -6,23 12,71 13,65 719 
11,6 146.165 58,7 31 Klimasan Klima 7,55 7,17 7,82 5,17 8,95 3,28 29,06 -4,07 5.925 
10,0 -14.776 5,7 22 Kütahya Porselen 6,48 6,36 6,68 5,59 7,93 -2,70 -9,62 17,44 641 
10,3 9.907 13,6 38 Safkar Ege Soğutmacılık 2,49 241 2,76 1,94 3,53 -4,96 5,06 5,06 6.880 
30.134 90,0 40 Özbal Çelik Boru 1,63 1,60 1,70 137 3,45 -4,12 -1,21 5,84 467 
12,3 o 1.779.860 16,4 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,83 4,68 5,00 3,43 5,25 -0,82 2,77 38,39 27.024 
13,9 875.585 16,5 28 #Trakya Cam 4,70 4,57 4,82 2,37 4,96 0,86 173 87,26 6.664 
7,0 148.444 138,1 55 Uşak Seramik 2,48 2,40 2,57 1,56 3,41 -2,75 1,22 50,30 2.305 
-2.519 -1,0 22 Yeşil Yapı 1,08 1,07 117 0,86 2,19 -7,69 5,88 -3,57 4.651 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017012) Fi N 
YEDEKLER > — > > Çi 
. SERMAYE İM opramı İğ DEĞERİ KARI Ü KARI Ü kârı Şi son ERDİ İl NER 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) İÜ (BİN TL) İ12 AY 1)04ğ e Üzen 

Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 oo 97 o 1,5 o 199 047 067 59 
Adana Çimento (A) (*) ADANA 88.179 99.697 529.955 70710 o 49629 8 8 126 MI 79 O 
Adana Çimento (8) () ADEGR 82668 98466 O 362164 A7MAD 33086 GR KT VE 7 KE 
Adana Çimento (C) ©) ADNAC 165.335 186.932 163.682 18.094 9191 ET 6 Mi 99 
Afyon Çimento () AFYON 100.000 101.040 745.000 9.802 26.194 ETTEN, “sa 5 
Akçansa () AKCNS 191447 870424 O 2042740 O 286354 102862 A iğ YE YO 
Aslan Çimenlo Ç) ASLAN 78.000 245344 2819260 53369 32460 YY 18 88 
Balı Çimento () BTCIM 80.000 452417 708.800 7312 11676 : 13 EY 
Balısöke Çimento () BSOKE 260.000 1870 413400 O 17265 28338 ul MA 3 
Bolu Çimento ©) BOLUC 143235 269301 868.006 O 106350 O Bla0l KE MM BE M6 
Bursa Çimento () BUCIM 105.816 329.521 563417 74542 Sha Er YERE 29 7 8 - 
Çimbeton () CMBN 1770 37710 76818 3708 1516 - 19 NN 
Çimentaş () CMENT 87112 915438 1178682 4867 5801 : 12 ww 09: 
Çimsa () CIMSA 186.084 O 1084085 O 1806079 O 246019 163424 Dr EET M0 M0 6 
Göltaş Çimento () GOLS 7200 267.405 447.120 2785 1324 : 16 LE X 
Konya Çimento () KONYA 4873 322721 1207151 41367 21730 aş 37 DX YI 
Mardin Çimento () MRDIN 109.524 19840 O 466715 38017 36307 Şa iş 88 8 ya 
Niğbaş Niğde Beton () NIBAS 27.000 7834 25.920 -3490 2383 - 07 MS 3 
Nuh Çimento () NUHCM 150214 921.222 166s230 O 2a  To207İ YET 78 7 e 
Ünye Çimento () UNYEC 123.586 156.892 530.186 58.281 53721 sa iş MM M2 a8 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.205.270 12.582.059 1.299.912 753.065 842.949 14,9 1,8 29 8,1 5,0 4,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) (*) IHEVA 191.370 -7.023 97.599 -720 -452 Ni 0,5 -0,7 -0,5 - 
Silverline Endüstri (*) SILVR 35.709 13.085 94.630 1.822 10.930 - 10,1 19 TI 6,3 zi 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 822.137 1.835.400 325.005 209.488 295.234 6,2 1,8 8,3 10,7 74 7,7 
Vestel (Kur.Yön.) (*) VESTL 335.456 1.467.661 3.351.208 167.719 75.174 - 19 b 1,8 0,9 - 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 15.184.383 33.915.000 1.516.438 2.561.566 3.753.755 9,0 1,8 3,9 13,0 19,3 20,1 
İzmir Demir Çelik (*) IZMDC 375.000 313.374 1.128.750 -73.345 61.752 > 1,6 -3,2 29 5 
Kardemir (A) (*) KRDMA 240.304 267.535 706.493 -26.094 38.046 Ni 73,6 14 -5,3 6,4 - 
Kardemir (B) (*) KRDMB 119.470 133.009 357.216 -12.973 18.915 - 74,9 14 -5,3 6,4 ii 
**Kardemir (D) (*) KRDMD 780.226 868.643 2.418.701 -84.723 123.530 2 77,6 15 -5,3 6,4 zi 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 36.569 89.100 10.882 2.388 - 31,9 13 14,1 3,1 zi 


*Ak Enerji (*) AKENR 729.164 76.434 699.997 -548.674 -305.029 5 0,9 -38,6 -22,8 öi 
*Aksa Enerji (*) AKSEN 613.169 -247.766 2.869.631 -363.243 76.114 ii 7,9 2 -114 3,0 > 
Aksu Enerji (*) AKSUE 16.500 12.553 102.300 -1.144 -4.031 > 3,5 -34,1 -78,9 5 
Ayen Enerji (*) AAYEN 171.042 54.249 1.614.639 -28.285 -39.671 Ni 7,2 -8,0 -11,7 - 
Emek Elektrik (*) EMKEL 24.300 31.627 38.151 3.105 -3.236 - 0,7 12 4,3 -64 Ni 
Enerjisa Enerji (*) ENJSA 1.181.069 4.019.725 7.795.055 377.393 453.966 - 19,0 15 4, 5,3 Ş 
Gersan Elektrik (*) GEREL 50.000 55.364 268.000 4.723 3.874 - 43,0 25 2,8 2,7 5 
#*Odaş Elektrik (*) ODAS 135.750 1.720 957.038 -9.429 -18.442 - 7,0 iş -1,8 -44 - 
Zorlu Enerji (*) ZOREN 2.000.000 -216.198 4.120.000 -4.034 28.755 & 27,3 2,3 -0,3 11 Ni 


Altınyağ (*) ALYAG 60.000 -28.372 66.600 -7.371 1.698 - 21 -7,2 14 3 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım (*) AVOD 45.000 19.568 56.250 -106 824 - 0,9 is -21 10 - 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) (*) AEFES 592.105 9.028.478 15.785.526 -70.795 343.870 Ni 16 0,8 -0,7 3,4 - 
#*Banvit (*) BANVI 100.024 460.613 1.975.466 62.415 217.822 Ni 8,4 3,5 3,2 115 5 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) (9 Oo CCOLA 254.371 4.378.512 8.414.585 -28.394 386.158 - 323,2 18 0,5 -04 5,6 çi 
Dardanel (*) DARDI 53.282 -259.933 86.849 -22.767 -17.481 Ni -9,3 -10,4 - 
Ekiz Kimya (*) EKİZ 7.178 1.030 3.804 3.142 -60 bi 8,7 0,5 27,1 -04 - 
Ersu Gida (*) ERSU 36.000 7.889 42.840 62 1.123 5 21,8 10 0,7 17,3 5 
Frigo Pak Gıda (*) FRIGO 6.000 2.301 5.700 -1.409 234 - 0,7 -4,5 0,8 şi 
Karsusan Su Ürünleri San. (*) KRSAN 4.900 39.300 23.863 -2.339 -4.433 iş 05 -967,3 - 
Kent Gıda (*) KENT 28.978 313.869 4.138.010 -8.606 22.369 is 327,8 12,1 -14 4,2 - 
Kerevitaş Gıda (*) KERVT 23.900 -138.375 2.313.520 -73.771 -62.232 > -16,0 -13,9 ç 
Konfrut Gıda (9) KNFRT 6.600 71.146 112.200 9.888 8.391 Ni LİL 14 2 22,4 13,2 zi 
Kristal Kola (*) KRSTL 48.000 22.544 93.120 3.035 2.553 Ni 62,9 13 2,9 3,0 iç 
Merko Gıda (') MERKO 27.150 -6.783 51.314 -6.246 -8.641 - 25 -7,5 -12,2 - 
Oylum Sınai Yatırımlar (*) OYLUM 12.100 519 21.417 -832 -823 - 17 44 -4,6 Ni 
Penguen Gıda (*) PENGD 55.600 -14.910 120.652 -10.647 -8.558 - 3,0 -8,5 -74 5 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) (*) PETUN 43.335 375.848 468.451 59.689 47.061 - 7,8 LI 7,9 94 9,6 Şi 
Pınar Su (Kur.Yön.) (*) PINSU 44.763 9.660 78.335 -21422 -8.889 İn 14 -13,1 -54 - 
Pınar Süt (Kur.Yön.) (*) PNSUT 44.951 536.441 543.908 60.020 35.505 iz 13,6 0,9 64 5,6 4,0 - 
Selçuk Gıda (*) SELGD 21.318 -9.797 5.756 -1.033 -701 > 0,5 -10,9 -13,4 ç 
T.Tuborg (*) TBORG 322.508 624.364 3.044.478 236.890 216.678 Ni 11,2 3,2 0,5 24,6 24,9 ii 
#Tat Gıda (Kur.Yön.) (*) TATGD 136.000 333.572 735.760 64.701 38.612 Ni 14,5 16 3,1 6,6 4,9 - 
Tukaş (') TUKAS 272.650 -123.578 632.548 15.227 12.868 - 38,9 4,2 Ni 7,5 7,2 - 
Ülker Bisküvi (*) ULKER 342.000 1.463.860 7.763.400 230.372 246.584 - 32,0 4,3 0,7 5,9 7,3 - 
Ulusoy Un Sanayi (9) ULUUN 84.500 108.032 220.545 14.797 13.421 Ni 10,3 LI 1,3 TI 5 
*Deva Holding (*) DEVA 200.019 372.351 838.081 60.331 59.997 Ni 12,4 15 8,8 10,0 - 
#eEczacıbaşı İlaç (*) ECİLC 685.260 2.398.259 2.878.092 184.803 165.433 Ni 13,6 0,9 10,1 13,1 38,5 çi 
Lokman Hekim Sağlık (*) LKMNH 24.000 35.644 159.360 7.113 3.357 - 41, 2,7 21 3,6 19 > 
RTA Laboratuvarları (*) RTALB 23.600 29.467 63.956 4.088 2.987 > 13,0 12 12,8 10,6 Ni 
Selçuk Ecza Deposu (*) SELEC 621.000 1.469.381 2.403.270 243.616 244.127 5 8,6 INI 19 2,8 3,1 - 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,34 139.868.423 (o 15,9 8.586.964 
34,4 25.941 4,9 58 Adana Çimento (A) 6,01 5,99 6,20 5,27 7,00 -2,59 0,17 -0,09 385 
24,4 24.319 6,9 9 Adana Çimento (B) 4,26 4,20 4,46 3,94 4,96 -2,96 0,95 -0,30 41 

3,4 48.638 29,7 49 Adana Çimento (C) 0,99 0,92 1,01 0,71 1,14 3,13 17,86 22,28 13.654 
10,9 323.607 43,4 46 Afyon Çimento 7,45 7,41 7,19 6,80 9,94 -3,50 -4,24 -18,40 11.815 
14,7 343.114 16,8 19 Akçansa 10,67 10,57 11,20 10,30 13,67 -4,65 -1,93 21,61 724 
13,0 114.766 4, 2 Aslan Çimento 38,62 38,00 40,40 34,30 51,75 -4,03 1,10 6,22 3.289 

549.883 77,6 20 Batı Çimento 8,86 8,66 10,00 5,75 11,07 -12,62 -10,32 24,26 2.886 

333.541 80,7 25 Batısöke Çimento 1,59 1,56 1,74 121 1,96 -8,62 -10,67 21,91 2.171 

25,5 80.517 9,3 26 Bolu Çimento 6,06 5,91 6,22 4,91 6,22 0,83 12,64 5,89 717 

14,0 4.752 0,9 24 Bursa Çimento 5,23 5,18 5,64 4,80 6,17 -6,44 -0,38 15,11 405 

-1.841 -24 47 Çimbeton 43,40 41,08 46,20 32,64 54,40 -2,25 17,55 14,15 6.124 

-27.581 -2,3 2 Çimentaş 13,53 13,20 14,24 9,46 17,40 -0,15 16,74 35,30 661 

16,0 1.010.762 56,0 40 Çimsa 13,37 13,25 13,86 13,25 16,77 -3,74 -2,34 17,28 2.186 

246.847 55,2 67 Göltaş Çimento 62,10 61,40 65,85 59,60 85,62 -5,26 -4,90 17,25 3.549 

10,7 -53.972 -4,5 15 Konya Çimento 247,70 244,50 261,80 238,00 302,41 -4,88 -2,86 10,00 2.061 

21,3 -10.262 -2,2 45 Mardin Çimento 4,17 4,14 4,28 3,75 4,61 -2,34 -2,80 5,35 429 

7.216 27,8 73 Niğbaş Niğde Beton 0,96 0,93 1,05 0,72 1,34 -1,03 2,13 28,00 2.911 

10,5 101.458 6,5 N Nuh Çimento 10,44 10,31 1LAI 9,25 11,72 -7,03 4,71 1,76 1.268 

23,5 -28.453 54 8 Ünye Çimento 4,29 4,26 4,43 3,59 4,60 -3,16 3,13 9,13 76 
a m m m m m) 

12,3 (2.566.369 20,4 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 18,62 18,50 19,84 18,50 27,46 -4,02 -13,48 -13,65 45.520 

-672 -0,7 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,51 0,49 0,52 0,35 0,73 -1,92 8,51 1.942 

19,2 7.496 7,9 40 Silverline Endüstri 2,65 2,55 2,85 145 2,85 0,76 21,00 65,63 3.564 

29,2 387.761 21,1 7 Vestel Beyaz Eşya 9,66 9,22 10,28 8,50 13,76 -1,83 0,94 -22,58 8.057 

356.932 10,7 22 Vestel (Kur.Yön.) 9,99 9,51 10,60 6,11 11,83 -1,48 31,97 52,29 82.202 


20,1 -3.427.223 10,1 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 9,69 9,45 10,02 5,18 10,58 -3,49 3,29 81,85 134.422 

655.559 58,1 16 İzmir Demir Çelik 3,01 2,92 3,17 2,65 4,30 -4,14 7,10 -7,95 1.878 

19 120.465 17,1 55 Kardemir (A) 2,94 2,88 3,12 1,36 3,40 -5,77 -0,34 94,70 4.025 

19 59.891 16,8 86 Kardemir (B) 2,99 2,76 3,13 142 3,42 -3,86 2,05 91,67 3.226 

19 391.130 16,2 89 *eKardemir (D) 3,10 3,07 341 1,12 3,49 -8,82 -3,43 144,09 350.548 

4,2 30.002 33,7 53 Tuğçelik 2,97 2,94 3,22 2,77 5,08 -6,01 -6,60 -26,85 2.678 
A 6 9DDDo9ooo9o9o9oçcDDDo -- | Mi) 

- 2.533.834 362,0 25 *Ak Enerji 0,96 0,93 1,02 0,78 1,20 -5,88 5,49 9,09 16.049 

1.350.786 47,1 21 *Aksa Enerji 4,68 4,60 4,96 2,81 5,04 -5,45 13,32 56,52 11.631 

31.865 311 69 Aksu Enerji 6,20 6,14 6,66 4,76 7,49 -4,32 16,99 -5,48 1.034 

1.329.365 82,3 14 Ayen Enerji 9,44 8,63 9,54 3,91 9,54 9,13 95,45 103,45 22.033 

32.212 84,4 83 Emek Elektrik 1,57 151 1,65 1,12 2,00 0,64 -1,26 40,80 3.302 

79 6.430.275 82,5 20 Gersan Elektrik 6,60 6,37 7,20 6,37 7,20 0,30 0,30 0,30 951.111 

5,9 42.993 16,0 54 *Odaş Elektrik 5,36 4,51 5,66 1,59 6,66 20,18 13,80 208,05 179.780 

551.901 57,7 37 Zorlu Enerji 7,05 6,95 7,60 3,10 7,90 -4,08 17,50 120,94 11.650 


25.517 38,3 65 AV.O.D Gıda Ve Tarım III 1,03 1,19 0,66 1,60 0,91 -10,48 54,17 7.470 

33.906 60,3 79 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 1,25 1,23 1,33 1,03 1,57 -3,85 -3,10 -4,58 3.020 

1.994.239 12,6 32 *Banvit 26,66 26,38 28,04 19,27 28,74 -4,99 10,17 26,63 7.951 

42,0 2.587 Ol 8 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 19,75 18,74 20,74 9,27 28,68 -4,13 -7,80 89,90 4.889 
0,6 1.192.306 14,2 25 Dardanel 33,08 32,80 35,00 32,54 44,30 -6,13 -3,33 -10,79 18.080 
117.059 134,8 31 Ekiz Kimya 1,63 1,59 1,67 1,28 2,67 -2,98 -16,41 8,67 22 

5,3 7.704 202,5 71 Ersu Gıda 0,53 0,52 0,55 0,37 0,87 -3,64 -7,02 47,22 6 
4,5 -83 -0.2 55 Frigo Pak Gıda 119 1,12 1,25 0,79 1,70 -2,46 -9,16 41,67 1712 
6.813 119,5 54 Karsusan Su Ürünleri San. 0,95 0,94 0,99 0,60 1,36 - s 58,33 1 

-10 -0,0 46 Kent Gıda 4,87 4,31 5,00 2,30 6,35 -1,62 -1,62 95,58 36 

3,7 21.766 0,5 1 Kerevitaş Gıda 142,80 140,00 152,00 124,50 175,10 -4,23 4,62 -17,02 293 
293.743 12,7 6 Konfrut Gıda 96,80 91,60 107,30 41,56 140,00 -8,07 -18,17 98,93 5.103 

13,0 2.139 19 22 Kristal Kola 17,00 17,00 19,60 12,40 20,04 -10,57 18,88 23,19 2.059 
2,1 21.917 23,5 74 Merko Gıda 1,94 1,91 2,04 1,68 4,22 -4,90 7,78 12,14 9.601 
4.712 9,2 37 Oylum Sınai Yatırımlar 1,89 1,76 2,08 1,06 2,17 -3,57 42,11 54,92 7.016 

8.422 39,3 53 Penguen Gıda 1,77 1,70 1,82 1,60 2,35 -1,67 4,12 -21,68 768 

88.729 73,5 40 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 2,17 2,13 2,33 1,70 3,00 -5,24 -2,69 4,83 4.197 

14,3 -1.202 -0,3 33 Pınar Su (Kur.Yön.) 10,81 10,03 10,99 9,06 11,47 -1,73 11,67 10,31 144 
89.660 114,5 31 Pınar Süt (Kur.Yön.) 1,75 1,72 1,82 157 2,34 -3,31 -2,78 -8,85 507 

6,9 128.821 23,7 38 Selçuk Gıda 12,10 11,92 12,77 11,86 15,83 -4,65 -3,20 -23,32 2.601 
3.642 63,3 92 T.Tuborg 0,27 0,26 0,29 0,25 0,34 -6,90 -3,57 5 

28,8 O -358.975 -11,8 4 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 9,44 9,16 9,56 7,88 11,54 -0,84 -6,53 11,60 508 
10,8 70.238 9,5 41 Tukaş 5,41 5,27 5,67 4,40 8,20 -4,25 1,88 -22,17 14.230 
10,9 94.135 14,9 12 Ülker Bisküvi 2,32 2,21 2,50 1,29 3,17 -0,43 4,04 66,91 5.970 
13,4 -1.142.298 -14,7 39 Ulusoy Un Sanayi 22,70 21,96 23,86 17,08 25,02 -3,81 15,40 24,68 12.249 
11,2 -4.587 -2.1 28 İlaç-Sağlık 2,61 2,58 2,75 1,85 4,77 -3,69 -6,12 34,54 2.473 


11,8 169.235 20,2 18 #*Eczacıbaşı İlaç 4,19 4,10 4,52 3,77 5,01 -7,51 -4,34 7,71 11.329 
69 O -483.462 16,8 24 Lokman Hekim Sağlık 4,20 4,12 4,57 2,92 5,08 -7,89 -4,76 34,68 29.359 
6,5 49.081 30,8 66 RTA Laboratuvarları 6,64 6,28 7,65 4,03 8,07 -7,13 7,79 35,57 14.293 
9,3 -11.629 18,2 42 Selçuk Ecza Deposu 2,71 2,60 2,95 2,01 4,29 -6,55 -1,81 32,52 1.350 

134 o -110.521 -4,6 15 Holding 3,87 3,80 4,05 3,11 4,19 -2,76 7,50 7,33 1.502 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


o NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2016/12 ğ)2017/09ğ 2017/120) FK 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD GETİRİSİ (2016/ İl (2017/09) İN (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) 3 (BiN TL) J12 AY 2 e ğine 
Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 9,7 1,5 1,99 4,7 6,7 5,9 
Aksel Yat. Hol. (***) AKSEL 8.000 -96 4.400 -518 - - - 0,6 - - - - 
Alarko Holding (*) 'ALARK 223.467 1.007.554 1.559.800 115.521 166.136 - 13,8 13 3,8 19,5 30,8 - 
Marka Yatırım Holding (*) MARKA 20.990 34.365 32.535 2341 -688 - 227 0,6 - 24902 -26,7 - 
Artı Yatırım Holding (*) ARTI 10.000 863 28.900 -1.154 444 - - 27 -11 04 - 
Atlantis Yatırım Holding (*) ATSYH 8.000 -5.721 4.080 -260 11 - - 1,8 - -32,0 -1l - 
Borusan Yat. Poz. (*) BRYAT 28.125 844.753 1.199.813 31.237 59.787 - 20,2 14 0,7 1246 o 1285 - 
Boyner Perakende Yat. (*) BOYP 257.700 -211.319 2.223.951 -470.245 -284.180 - - 47,9 - -13,7 -9,8 - 
Cosmos Yat. Holding (*) COSMO 6.000 -6.997 6.840 -605 441 - 94 - - -4,9 35 - 
Dagi Yatırım Holding (*) DAGHL 10.800 5.814 15.120 869 -54 - - 0,9 - 75,7 -0,4 - 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) (9 O DOHOL 2.616.938 -249.642 2.093.551 -219.223 -245.950 - - 09 - -2,8 3,3 - 
Eczacıbaşı Yatırım (*) ECZYI 105.000 1.425.982 1.074.150 100.891 166.413 - 7,5 07 9,6 152,1 312,7 - 
Egeli&Co Yatırım Holding (*) EGCYH 40.000 -39.309 8.000 -14.418 -2.043 - - 11,6 - -1.2198 -67,4 - 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) (*) ENKAJ 4.600.000 17.083.366 O 25.484.000 1.776.611 1.978.728 - 10,8 12 27 16,8 25,0 - 
Gedik Yatırım Holding (*) GYHOL 30.000 11.570 42.300 2.948 3.367 - 14,8 1,0 - 19,7 32,1 - 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) () O GIYHO 325.888 787.617 1.404.579 -130.299 -159.107 - - 13 - -21,7 -27,4 - 
Güler Yat. Holding (*) GIRYH 30.000 -4.116 58.800 3.299 -895 - - 23 - - - - 
4GSD Holding (*) GSDHO 450.000 436.015 364.500 91.051 20.586 - 39 04 - 275,3 51,2 - 
#lşıklar Enerji Yapı Hol. (*) JEYHO 543.596 -422.351 212.002 -54.768 -17 - - 17 - -22,5 -0,0 - 
İhlas Holding (Kur.Yön.) () IHLAS 790.400 -256.159 395.200 63.088 33.642 - 7,0 0,7 - 5,8 72 - 
İttifak Holding (*) ITTFH 60.000 294.835 131.400 14.440 -2.946 - 90,0 04 - 14 -0,4 - 
Kapital Yat. Holding (*) KPHOL 4.250 431 5.100 485 201 - 12,0 RI 25 - - - 
Kervansaray Yat. Holding (*) KERVN 588.505 -446.528 194.207 -142.874 -30.955 - - 14 -  -188,2 -38,7 - 
x**Koç Holding (*) KCHOL 2.535.898 26.260.718 Oo 43.820.318 3.459.993 O 3.831.532 - 90 15 16 49 54 - 
4Bera Holding (*) BERA 170.800 1.067.274 1.260.504 -12.466 40.135 - 1129 1,0 - -0,9 33 - 
Mazhar Zorlu Holding (*) MZHLD 10.836 -43.147 42.152 5.647 8.288 - 45 - - 3,3 53 - 
MMC San. Ve Tic. Yat. (*) MMCAS 13.337 192 20.005 55 722 - 25,7 15 - 14 37,4 - 
#Metro Holding (*) METRO 300.000 610.430 267.000 23.091 -37.030 - 93 03 - - - - 
Net Holding (*) NTHOL 563.876 1.487.528 1.268.721 -24.158 1.530 - - 0,6 - -5.1 04 - 
Ostim Endüstriyel Yat (*) OSTIM 54.000 32.086 83.160 8.494 -8.733 - - 1,0 - 514 -78,9 - 
Polisan Holding (*) POLHO 370.000 979.559 4.347.500 472.591 57.638 - 8,9 32 03 100,5 10,3 - 
*4Sabancı Holding (*) SAHOL 2.040.404 23.371.712 o 21.036.565 2.660.131 2.340.092 - 6,8 0,8 16 21,5 23,4 - 
Salix Yatırım Holding (*) SALIX 5.000 90 39.950 187 -177 - - 7,8 - - - - 
*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) (*) TAVAL 363.281 3.403.600 7.665.234 424.341 652.959 - 10,7 20 3,0 12,3 20,3 - 
*#Tekfen Holding (*) TKFEN 370.000 2.322.447 6.201.200 324.411 516.396 - 9.8 23 1,6 6,8 10,2 - 
Transtürk Hold. (*) TRNSK 25.623 -26.156 18.705 -797 64 - - - - - - - 
Ufuk Yatırım (9) UFUK 46.847 149.917 133.045 7.098 2.169 - 99 07 - 73,2 20,6 - 
Verusa Holding (*) VERUS 70.000 119.494 1.827.000 38.976 1.955 - 93,6 9,6 0,5 ALI 3,0 - 
AG Anadolu GrHol. (Kur.Yön) (*) o AGHOL 243.535 3.666.253 6.555.949 -255.541 203.212 - - 17 13 -8,4 8,0 - 
Yeşil Yatırım Holding (*) YESİL 6.750 48.926 190.350 37.084 11.600 - 39 34 - - - - 
| Kağıt, ambalaj A mmm. 7 İ,r,n, TS, Sİ, 0 S0 İc 8, 6 İp i, 
Alkim Kağıt () ALKA 52.500 67.520 240.975 26.455 19.143 - 7,5 20 7,8 15,0 RI - 
Bak Ambalaj (*) BAKAB 36.000 97.331 212.040 10.811 19.572 - 90 1,6 20 3,5 77 - 
Duran Doğan Basım (*) DURDO 16.576 23.851 63.320 -5.318 6.976 - 145 16 - -5.1 6,7 - 
Gediz Ambalaj (*) GEDZA 5.832 34.918 42.807 2.728 4.226 - 8,2 EL - 9,5 13,4 - 
Kaplamin (*) KAPLM 20.000 750 68.600 -701 5.966 - 11,6 3,3 p -0,6 5,7 - 
#Kartonsan (*) KARIN 2.837 294.464 791.243 2.903 23.651 - 31,2 27 09 09 6,7 - 
Mondi Tire Kutsan (*) TIRE 200.000 -16.030 378.000 1.968 16.488 - 18,0 21 - 04 3,1 - 
Olmuksan-IP (*) OLMIP 32.603 218.722 333.198 -13.759 7.357 - - 13 - -2,3 12 - 
Prizma Press Matbaacılık (*) PRZMA 24.000 15.308 41.520 862 871 - 39,5 IR - 6,3 8,8 - 
Saray Matbaacılık (*) SAMAT 18.300 951 19.032 -2.585 -3.573 - - 1,0 - -3,6 -10,6 - 
Viking Kağıt (*) VKING 42.000 -34.234 48.720 -15.898 -11.765 - - 6,3 - -9,8 -8,7 - 
| Girişim Sermayesi”  MAAAm»«ııılı,ı,, Zn, İZİ, G9, RS, İZ, İD, 02 AZ İİ Zİ 
Egeli & Co Tarım Girişim (*) EGCYO 22.000 2.443 20.460 -10.769 -555 - - 0,8 - -1.875,7 - - 
Egeli&Co Girişim Sermaye (*) EGLYO 20.000 2.155 9.600 13 501 - 16,0 04 - 01 - - 
Gedik Girişim (*) GDKGS 20.000 4.445 23.600 1.105 582 - 28,4 1,0 - 20,9 114 - 
Gözde Girişim (*) GOZDE 385.000 494.515 2.028.950 116.824 -71.738 - 26,4 23 - 163,8 -751,0 - 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42.216 67.480 1.524 4.195 37.979 1,8 1,0 04 43 152 468 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.270 117.951 1.060 2.161 946 1247 0,5 - 93 21,0 8,3 
Rhea Girişim (*) RHEAG 41.550 -34.825 42.381 -8.864 -10.310 - - 6,3 - -20.753,5 - - 
Verusaturk Girisim (*) VERTU 52.000 74.824 112.320 22.624 461 - 20,6 0,9 44 167,6 - - 
| Medya RR 1628 Ğİ ÖĞ, 3D İD Rİ İZA 
Doğan Burda (*) DOBUR 19.559 2.813 66.501 -3.977 -4.163 - - 3,0 - 4,4 73 - 
Doğan Gazetecilik (*) DGZTE 105.000 361.704 267.750 88.224 18.057 - 33 0,6 9,5 46,5 12,7 - 
#Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) (*) HURGZ 552.000 -245.896 590.640 -72.464 -116.933 - - 19 - -12,8 -29,1 - 
İhlas Gazetecilik (*) IHGZT 120.000 138.064 134.400 -1452 -667 - - 05 - -17 -0,8 - 
İhlas Yayın Holding (*) IHYAY 200.000 -62.890 102.000 -11.933 -3.140 - - 0,7 - -7,8 -2,5 - 
LV VK VVE VR X 
#*Turkcell (*) TCELL 2.200.000 12.566.559 o 33.132.000 1.511.736 1.763.248 - 15,7 22 77 10,6 141 - 
#*#*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 1.055.087 o 21.770.000 -724.340 1.248.937 o 1.135.532 19,2 4,8 - -4,5 9,4 6,3 
| Otomotiv. Şa nn, 610830, 252222, 220EÖ, GÖZ, İn, 85, 2 8 S0 İP,» 
Anadolu Isuzu (*) ASUZU 84.000 143.101 1.113.000 -46.337 -32.041 - - 49 - -5,6 54 - 
#Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) () (O DOAS 220.000 1.028.550 1.962.400 237.688 142.246 - 8,3 1,6 - 20 17 - 
Ford Otosan (*) FROTO 350.910 3.287.409 19.879.052 955.308 979.864 - 15,3 5,5 3,6 5.2 5,7 - 
#Karsan Otomotiv (*) KARSN 600.000 -246.511 1.200.000 -74.177 -4.088 - 93,3 34 - -9,6 -0,7 - 
#*4Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 259.554 2.788.800 69.725 50.769 99.423 28,0 9,8 18 43 3,7 5,6 
*4Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 3.083.037 14.850.000 970.228 858.525 Oo 1.282.818 11,6 Al 20 6,8 6,9 73 
#Tümosan Motor ve Traktör (*) (| TMSN 115.000 181.170 1.038.450 40.030 -7.107 - - 3,5 - 8,0 -1,7 - 
Türk Traktör (Kur.Yön.) () TIRAK 53.369 604.272 3.877.258 369.796 216.688 - 12,5 5,9 5,5 10,7 7 - 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,34 139.868.423 (o 15,9 31 


- -291 -6,6 88 Alarko Holding 0,55 N N 0,50 0,80 1,85 1,85 -30,38 - 
9,2 -38.573 -2,5 26 Marka Yatırım Holding 6,98 6,90 7,49 4,18 7,86 -4,51 -3,86 59,39 18.823 
2,6 2.325 7,1 99 Artı Yatırım Holding 1,55 1,44 1,62 1,00 2,70 1,97 -8,28 50,49 1.903 

5 25.416 87,9 73 Atlantis Yatırım Holding 2,89 2,62 3,40 0,52 3,40 11,58 207,45 337,88 1.051 

454 ILI 87 Borusan Yat. Poz. 0,51 0,48 0,56 0,47 0,93 4,08 4,08 -22,73 15 

68  -251211 -20,9 13 Boyner Perakende Yat. 42,66 41,00 44,00 35,66 53,55 -1,48 -3,05 -9,81 571 
1.400.432 63,0 13 Cosmos Yat. Holding 8,63 8,50 9,24 8,10 16,50 -4,54 -5,99 -47,24 850 

-73,1 138 20 32 Dagi Yatırım Holding 1,14 1,12 1,18 0,76 1,62 E -2,56 17,53 2 
37 -0,2 47 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 1,40 1,36 1,46 1,20 2,22 -3,45 -2,10 1,45 12 

929.216 44,4 35 Eczacıbaşı Yatırım 0,80 0,78 0,84 0,65 LI -4,76 -8,05 -5,88 15.342 

9,3 -50.509 -47 22 Egeli&Co Yatırım Holding 10,23 10,10 11,06 7,77 11,88 -7,08 -6,32 20,08 2.849 
N -0 -0,0 83 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 0,20 0,19 0,20 0,14 0,33 5 - 25,00 33 
10,9 -2.465.041 -9,7 12 Gedik Yatırım Holding 5,54 5,40 5,70 4,81 6,16 -1,60 -8,13 8,04 17.255 
6,9 8.988 21,2 N Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 141 1,39 142 1,29 171 -0,70 2,17 2,92 7 
N 920.049 65,5 33 Güler Yat. Holding 4,31 4,09 4,85 1,84 5,01 -10,02 19,39 121,03 240.953 
6.743 115 74 *GSD Holding 1,96 1,56 2,09 0,90 2,09 24,05 68,97 110,44 9.744 

10,6 72.352 19,8 56 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,81 0,79 0,87 0,57 0,92 -4,71 12,50 30,65 9.524 
> 114.941 54,2 99 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,39 0,37 0,40 0,30 0,54 > -2,50 9,23 3.350 
10,6 230.887 58,4 80 İtifak Holding 0,50 0,48 0,53 0,35 0,73 -5,66 -5,66 19,05 11.827 
04 286.314 217,9 62 Kapital Yat. Holding 2,19 2,14 2,30 1,73 2,62 -4,37 -6,01 16,49 1.741 
9,1 -6 -0,1 59 Kervansaray Yat. Holding 1,20 1,15 1,23 0,38 1,38 - -3,23 161,72 5 
- 501.200 258,1 25 **Koç Holding 0,33 0,33 0,34 0,18 0,56 -2,94 -5,71 57,14 27 
16,9 5.118.126 11,7 22 *Bera Holding 17,28 17,25 18,18 13,57 19,40 -4,90 -6,49 12,36 55.198 
0,9 571.890 45,4 42 Mazhar Zorlu Holding 7,38 5,99 7,77 151 8,20 17,33 19,03 355,56 37.070 
-29,1 -1.183 -2,8 37 MMC San. Ve Tic. Yat. 3,89 3,75 3,95 0,91 4,40 3,73 -2,51 247,32 27 
5,8 53 0,3 92 *Metro Holding, 1,50 1,50 1,59 0,75 1,78 -5,66 7,91 97,37 27 
3,2 -547 -0,2 58 Net Holding 0,89 0,85 0,90 0,80 1,64 <1, -10,10 -16,04 3.006 
8 170.342 13,4 42 Ostim Endüstriyel Yat 2,25 2,25 2,62 1,80 3,17 -10,36 1,81 -27,26 63.999 
26.306 31,6 56 Polisan Holding 1,54 1,49 1,58 1,35 2,42 -1,91 -5,52 -25,28 1.821 

36,0 109.721 2,5 5 *4*Sabancı Holding 11,75 10,97 12,15 7,21 12,15 7,01 34,75 29,11 11.020 
12,2 27.814.301 132,2 44 Salist Yatırım Holding 10,31 10,25 11,18 9,52 11,60 -8,03 -7,28 2,34 92.734 
ğ -3.837 -9,6 21 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 7,99 7,92 8,60 2,85 9,20 -6,00 2,44 160,26 24 
19,1 o 2.593.323 33,8 40 **Tekfen Holding 21,10 20,70 21,80 13,70 23,12 -2,22 -6,06 37,13 21.750 
23,4 -1.817.964 -29,3 48 Transtürk Hold. 16,76 15,92 17,00 7,24 17,35 2,70 1,41 126,72 45.799 

- -14 -0,1 100 Ufuk Yatırım 0,73 0,57 0,73 0,32 0,73 25,86 19,67 69,77 197 

6,9 129.390 97,3 7 Verusa Holding 2,84 2,74 3,19 1,12 3,56 -6,89 -7,49 138,66 28 

10,3 21.107 12 7 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.)26,10 25,40 26,48 12,04 27,40 1,08 13,87 67,38 2.559 
- 3.603.325 55,0 21 Yeşil Yatırım Holding 26,92 26,36 29,00 14,00 30,16 -8,06 13,59 81,46 3.205 
87,6 -2 -0,0 32 Kağıt, ambalaj 28,20 24,30 30,00 0,92 30,80 -8,44 76,25 2.611,54 300 
KR Le 20 2 1 
26,9 12.460 5,2 19 Bak Ambalaj 4,59 4,51 4,97 2,70 6,30 -5,36 -10,00 68,17 1.534 
17,6 65.748 31,0 16 Duran Doğan Basım 5,89 5,80 6,18 2,89 6,18 -3,76 14,59 96,78 67 
10,8 47.434 74,9 35 Gediz Ambalaj 3,82 3,65 3,92 2,00 4,44 -1,29 133 81,90 454 
12,9 -8.071 -18,9 47 Kaplamin 7,34 7,15 7,70 6,14 9,30 2,23 1,52 8,42 595 
28,4 23.258 33,9 16 *Kartonsan 3,43 3,26 3,80 1,05 4,48 -8,04 -12,50 198,26 214 
8,5 -23.709 -3,0 26 Mondi Tire Kutsan 278,90 275,50 298,90 255,00 333,00 -6,22 -1,55 3,49 5.237 
114 178.554 47,2 26 Olmuksan-IP 1,89 1,87 2,05 1,19 2,27 -1,56 4,42 50,00 12.028 
53.571 16,1 7 Prizma Press Matbaacılık 10,22 10,06 10,61 9,10 12,52 -3,58 1,19 5,36 104 
2,7 4571 11,0 41 Saray Matbaacılık 1,73 1,62 1,78 1,40 3,80 0,58 6,79 -32,16 1.459 
35.722 187,7 71 Viking Kağıt 1,04 1,03 LR 0,99 143 -6,31 -2,80 -10,34 300 

5 74.629 153,2 25 Teali Sermayesi 1,16 LR 1,16 0,88 1,33 0,87 -3,33 29,42 52 

N 3.531 17,3 96 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,93 0,77 0,96 0,56 101 8,14 34,78 22,37 2.781 
2,7 -112 #12 16 Gedik Girişim 0,48 0,47 0,49 0,45 0,66 çi 2,13 -15,79 5 
34 -9.503 -40,3 22 Gözde Girişim 1,18 1,17 1,20 LR 1,38 -0,84 -0,84 -1,67 5 
8,7 642.662 31,7 31 Hedef Girişim 5,27 5,11 5,83 2,01 6,17 -8,67 -6,89 157,07 11.551 

54,1 -3.371 -5,0 53 İş Girişim 241 2,36 2,63 1,04 4,89 -2,03 -1,23 134,27 19.237 

04 -29.373 -24,9 31 Rhea Girişim 1,58 1,55 1,61 147 1,91 -1,25 -9,20 -1,86 185 

15.281 36,1 87 Verusaturk Girisim 1,02 1,00 1,08 0,97 1,40 -5,56 -8,93 -8,93 896 

43 - -0,0 35 Medya 2,16 2,07 2,24 1,99 3,34 -3,14 -8,47 -34,57 1.148 
Bİ Dü BE 

- -12.666 -19,0 6 Doğan Gazetecilik 3,40 3,36 3,60 2,76 6,10 -3,95 2,41 4,29 134 

17,3 (o -161.250 -60,2 5 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 2,55 2,51 2,61 2,32 3,03 -2,30 -7,61 -5,32 143 

192.710 32,6 21 İhlas Gazetecilik 1,07 1,05 1,15 0,65 1,65 -6,14 -20,15 27,38 14.108 

545 04 31 İhlas Yayın Holding 1,12 1,08 1,16 0,65 143 -2,61 -5,08 34,94 1.983 

s 99 Ol 48 Mobil İletişim 0,51 0,49 0,53 0,29 0,83 -1,92 zi Z 1.495 
RG 7 2 2 SEE GiT KON DENEMELER EEE EE EEE EE EE 50 EEE 

14,3 o 5.705.805 17,2 49 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 15,06 14,92 15,87 9,61 17,50 -2,52 -2,71 48,69 99.014 

24,9 9.971.586 45,8 13 Otomotiv 6,22 6,00 6,60 5,24 7,38 -0,96 -3,42 9,89 67.625 
A 00 MG A Şi AK EEE ME EE 48.57 4 | 

- 344.491 31,0 16 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 13,25 12,97 15,12 5,20 15,49 -8,68 45,60 129,24 31.165 

19,0 2.484.827 126,6 15 Ford Otosan 8,92 8,64 9,24 7,40 9,98 -2,51 8,25 -4,39 14.916 

35,7 1.383.402 7,0 18 *Karsan Otomotiv 56,65 56,30 61,10 32,39 63,90 -7,21 -5,98 69,23 16.438 

3,6 (o 1.033.713 86,1 32 #**Otokar (Kur.Yön.) 2,00 1,97 2,20 1,12 2,36 -8,26 28,21 50,38 125.512 

35,1 390.290 14,0 27 *#*Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 116,20 114,00 122,80 97,05 147,32 -4,99 -6,14 -9,99 35.650 

35,8 o 1.284.839 8,7 24 *Tümosan Motor ve Traktör 29,70 28,76 31,76 24,51 34,62 -5,89 -10,05 17,88 33.356 

40.586 3,9 23 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 9,03 8,89 9,86 5,86 10,48 -5,05 18,97 12,45 157.375 

47,2 475.733 12,3 24 Oto malz. 72,65 72,00 79,50 70,40 89,25 -7,57 441 -5,09 4.163 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA Mi 2016/12 2017/09 2017/12 F/IK İTEMETTÜ 

SERMAYE Mİ “opramı İİ DEĞERİ KARI Ü kârı Ü Karı $ son GETİRİSİĞ 2016, İ (201709) İl 12017/ 

BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) ÜS (BİN TL) 12 AY (2) 12) (8) (20) 12) (e) 

Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 9,7 1,5 1,99 4,7 6,7 5,9 
Bosch Fren Sistemleri (*) BFREN 2.500 56.407 490.500 18.506 15.413 19,2 8,3 24 16,5 13,8 
4Brisa (*) BRISA 305.117 324.735 2.245.660 80.113 75.671 21,9 3,6 - 4,5 47 
Çelik Halat (*) CELHA 16.500 23.271 87.615 2.059 7.343 1ZI 22 1 13 4,6 
Çemaş Döküm (*) CEMAS 237.000 -75.918 604.350 -25.078 -1.002 - 3,8 - 212 -1,0 

#Çemtaş CEMTS 100.976 187.881 462.469 28.698 74.437 90.962 5.1 16 0,7 97 27 199 
Componenta Dökümcülük (*) COMDO 66.845 31.096 798.127 -32.216 56.110 5,6 8,1 - -4,5 74 
Demısaş Döküm (*) DMSAS 35.000 21.999 80.150 -14.613 1.525 - 14 - -7,6 0,8 
Ditaş Doğan (*) DITAS 10.000 13.608 65.800 -3.831 3.456 30,0 2,8 - -5,5 5,6 
*Ege Endüstri (*) EGEEN 3.150 297.908 1.043.280 98.388 87.047 8,5 3,5 3,1 38,7 35,8 
FM İzmit Piston (*) FMIZP 14.277 21.594 228.571 16.710 12.782 12,3 64 6,2 27,5 25,0 
#Good-Year (*) GOODY 270.000 239.328 1.077.300 45.965 62.426 12,0 21 07 34 47 
Jantsa Jant Sanayi (*) JANIS 11.100 139.788 418.470 14.456 30.733 12,8 2,8 17 8,6 15,9 
Katmerciler Ekipman (*) KATMR 25.000 58.974 288.000 9.597 8.821 29,9 34 - 6,6 7.6 
Adese Alışveriş Ticaret (*) ADESE 126.000 352.170 245.700 32.278 13.403 64 05 - 50 25 
*4Bim Mağazalar (*) BIMAS 303.600 1.794.236 21.555.600 670.859 641.308 25,8 10,3 18 3,3 3,5 
#Bizim Mağazaları (*) BIZIM 60.000 45.397 432.000 1376 -30.568 - 4, - 0,0 -1,5 
4Carrefoursa (*) CRFSA 700.000 -458.983 3.801.000 -432.167 -133.495 - 15,8 - -9,6 -4,0 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) (*) MGROS 178.030 740.951 4.358.174 -292.969 719.005 8,9 47 - 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri (*) ATPET 12.232 -598 17.247 -739 -1.806 zl 15 Ni -4,0 -144 
*Aygaz (Kur.Yön.) (*) AYGAZ 300.000 2.564.271 4.533.000 415.670 492.251 7,2 16 84 6,2 8,0 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) (*) TUPRS 250.419 9.725.071 27.971.825 1.793.267 3.318.187 6,8 2,8 47 5,1 84 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) (*) TRCAS 270.000 375.034 588.600 18.006 24.185 48,8 0,9 2,6 Ni 


Acıpayam Selüloz (*) ACSEL 10.722 11.206 28.520 688 438 39,7 13 16 4,8 29 
*Aksa (Kur.Yön.) (*) AKSA 185.000 1.103.820 2.601.100 125.798 224.194 12,2 20 6,0 64 114 
Alkim Kimya (*) ALKIM 24.725 222.986 600.818 46.915 48.171 9,3 24 29 15,6 16,8 
#Bagfaş () BAGFS 45.000 422.375 431.550 -37.586 -16.800 - 0,9 Ni -75 -44 
Berkosan Yalıtım (*) BRKSN 15.600 9.345 34.944 520 1.070 31,8 14 - 10 2,3 
Dyo Boya (*) DYOBY 100.000 17.579 590.000 11.533 2.099 - 5,0 - 15 0,3 
Ege Gübre (*) EGGUB 10.000 150.166 315.000 21.659 20.270 113 2,0 13 6,6 7,8 
Ege Profil (*) EGPRO 80.981 242.475 916.703 60.346 41115 15,2 2,8 2,1 8,7 64 
Egeplast (*) EPLAS 20.000 -16.184 109.600 11.351 17.234 5,6 28,7 - 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. (*) GUBRF 334.000 615.518 1.482.960 -68.737 9.928 - 16 - -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 67.015 568.928 29.342 47.258 49.240 11,6 4,0 4,3 16,6 22,4 19,5 
#Kordsa Global (*) KORDS 194.529 1.006.523 1.497.874 143.081 121.504 9,4 12 3,3 7,5 6,6 
Marshall (*) MRSHL 10.000 96.465 551.000 3.664 -2.048 - 5,2 Ei 14 -0,8 
#*ePetkim (*) PETKM 1.500.000 1.933.800 11.280.000 725.786 1.036.819 9,0 3,3 45 16,0 19,2 
Sanifoam Sünger (*) SANFM 13.202 1.588 23.764 -1.189 55 Ni 16 Ni -24 Ol 
Sasa Polyester (*) SASA 412.500 712.920 4.302.375 137.048 150.117 19,5 3,8 19 11,6 12,2 
Soda Sanayii (*) SODA 900.000 2.008.079 4.329.000 575.805 422.607 65 15 3,9 29,0 25,0 


Altınyunus Çeşme (*) AYCES 16.757 124.119 81.940 -8.052 -1.448 zi 0,6 Ni -41,2 -6,5 

Avrasya Petrol ve Tur. (*) AVTUR 45.000 33.379 67.950 8.658 187 65 0,9 - 428,4 74 

Etiler Gıda (*) ETİLR 12.352 -887 55.339 1.884 -1.841 > 4,8 3 50,2 24,9 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 52.192 86.649 944 1.300 2.436 35,6 15 5 39,5 279 38,2 
Metemtur Otelcilik (*) METUR 18.000 -2.959 29.880 7.053 -373 22,1 20 - 16,9 -9,9 
Petrokent Turizm (*) PKENT 1.037 13.582 50.803 -9.762 4.378 Ni 3,5 - -49,2 134 

Tek-Art Turizm (*) TEKTU 145.817 23.546 185.188 -12.521 1.947 5 LR! 3 -431,8 114 

Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 20.975 -4.590 16.164 16.138 13 0,8 - Ni 

Utopya Turizm (*) UTPYA 25.000 105.692 100.000 -30.843 -8.303 — 0,8 Ni -126,5 20,4 


Çelebi (*) CLEBI 24.300 112.054 837.378 26.836 77.689 11,6 öl 3,1 3,8 11,2 
GSD Denizcilik (*) GSDDE 52.181 32.646 76.184 -28.345 -12.932 - 0,9 - -85,7 32,1 
#*#*Pegosus (Kur.Yön.) (*) PGSUS 102.272 2.217.941 3.536.566 -133.731 494.192 11,0 15 - -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik (*) RYSAS 119.350 12.418 149.188 -33.469 6.912 - LR! - -8,8 21 
**Türk Hava Yolları (*) THYAO 1.380.000 17.486.000 23.335.800 -47.000 823.000 11,0 12 - -0.2 2,8 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,34 139.868.423 (15,9 31 8.586.964 
43,3 -33.185 -6,8 15 *Brisa 196,20 191,00 204,00 141,60 243,00 -2,78 140 34,33 4.083 
16,3 o 1.629.210 72,5 10 Çelik Halat 7,36 7,27 7,83 6,20 8,45 -5,28 1,24 9,52 3.682 
18,2 1477 17 20 Çemaş Döküm 5,31 4,52 5,70 2,55 5,70 13,70 36,86 91,44 3.909 

Ni 89.133 14,7 24 *Çemtaş 2,55 2,20 2,62 1,24 2,72 13,33 37,84 75,86 24.496 
31,5 76.677 16,6 41 Componenta Dökümcülük 4,58 4,51 5,62 2,62 5,78 -15,34 12,25 67,94 20.601 
146,1 679.257 85,1 6 Demısaş Döküm 11,94 11,30 12,32 3,96 12,32 4,92 8,55 169,53 613 
- 67.078 83,7 46 Ditaş Doğan 2,29 2,13 2,37 1,22 3,30 -0,87 25,14 61,27 1.821 
9,3 12.456 18,9 25 *Ege Endüstri 6,58 6,50 6,95 3,92 8,87 -2,95 8,40 42,12 739 
40,6 o -155.446 -14,9 34 F-M İzmit Piston 331,20 325,10 353,90 235,30 361,00 -6,18 2,86 30,39 5.861 
51,8 -1.376 -0,6 13 #Good-Year 16,01 15,96 17,64 12,03 18,78 -6,37 18,24 16,62 3.497 
17,6 127.756 11,9 23 Jantsa Jant Sanayi 3,99 3,95 4,20 3,52 5,28 -4,55 -6,12 4,73 11.482 
21,7 33.636 8,0 12 Katmerciler Ekipman 37,70 34,98 38,88 19,40 38,88 4,61 16,50 69,56 7.389 
115 281.725 97,8 36 Perakende gıda 11,52 11,45 12,41 9,35 15,16 -6,04 -3,68 19,63 3.578 
8,0 54.267 22,1 25 **Bim Mağazalar 1,95 1,91 2,04 172 2,59 441 -2,01 - 3.705 
39,8 O -969.465 45 60 *Bizim Mağazaları 71,00 71,00 74,30 49,77 82,45 -4,05 -9,09 38,71 65.471 
- -475 1 46 #*Carrefoursa 7,20 7,16 8,00 6,73 9,27 -10,22 -6,49 -14,01 3.759 
5 741.810 19,5 3 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 5,43 5,16 5,58 4,95 8,49 0,18 -2,69 -22,43 5.197 
53,3 1.856.436 42,6 35 Petrol dağıtım 24,48 24,30 26,18 19,70 30,50 -5,19 -11,18 21,07 11.634 
DT o rn) 
— 14.835 86,0 93 *Aygaz (Kur.Yön.) 141 137 1,58 1,18 2,07 1,44 144 2,92 6.840 
22,0 167.391 3,7 24 **Tüpraş (Kur.Yön.) 15,11 14,90 15,85 11,88 17,18 -4,37 -5,97 24,92 2.888 
41,3 -4.570 -0,0 49 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 111,70 106,60 113,30 75,73 145,00 -0,80 -8,07 37,22 157.406 
19 411.418 69,9 30 Kimya 2,18 2,11 2,39 1,52 2,88 -8,40 -8,40 39,62 2.728 
vb 
3,3 -351 -1,2 51 *Aksa (Kur.Yön.) 2,66 2,49 2,70 2,32 3,43 -0,37 0,38 -3,19 184 
16,6 713.425 274 37 Alkim Kimya 14,06 13,85 14,95 9,17 15,33 -6,14 9,42 38,53 8.524 
26,1 32.749 55 37 #*Bagfaş 24,30 23,70 25,44 20,54 29,00 -4,63 -2,80 15,90 1.483 
Ni 296.456 68,7 58 Berkosan Yalıtım 9,59 9,55 10,25 8,83 12,97 -6,16 -8,67 -12,02 1.962 
44 5.736 16,4 67 Dyo Boya 2,24 2,22 2,53 177 2,82 -0,88 0,45 5,66 5.801 
- 314.439 53,3 15 Ege Gübre 5,90 5,77 6,74 3,14 7,88 -10,06 -22,47 55,67 4.440 
17,3 29.010 9,2 43 Ege Profil 31,50 30,80 33,76 20,28 34,08 -4,55 18,78 43,68 706 
18,7 157.961 17,2 4 Egeplast 11,32 10,71 12,26 7,74 13,25 -8,12 13,43 34,12 1.308 
512,8 -1.166 -11 25 Gübre Fabrik. 5,48 4,61 5,48 1,65 6,04 16,60 17,09 183,94 47 
- 402.142 27,1 22 Hektaş 4,44 4,30 4,68 3,54 5,55 0,23 4,96 -9,20 15.170 
34,5 64.869 114 41 *Kordsa Global 7,50 7,03 7,51 3,24 7,90 -0,79 7,14 125,76 2.629 
13,2 652.723 43,6 28 Marshall 7,70 747 8,09 6,39 9,09 -4,82 0,39 10,88 4371 
Ni 32.409 5,9 8 #*ePetkim 55,10 54,70 62,35 33,00 65,85 -11,49 6,37 52,21 3.516 
36,5 295.180 2,6 44 Sanifoam Sünger 7,52 7,36 7,82 3,92 8,56 -3,34 -3,22 92,23 174.282 
5 16.504 69,5 38 Sasa Polyester 1,80 173 1,85 135 2,86 5 7,14 33,33 71 
19,7 514.297 12,0 18 Soda Sanayii 10,43 9,99 11,60 2,48 12,96 -7,62 -9,23 312,69 47.817 
23,0  -477.128 -11,0 39 Tekstil 4,81 4,77 5,00 4,38 5,90 -3,80 -4,56 3,17 17.146 
NN 
zi 15.763 19,2 7 Avrasya Petrol ve Tur. 4,89 4,89 5,07 3,57 7,08 -3,74 -3,17 17,27 9 
13,3 -795 -1,2 64 Etiler Gıda 151 1,46 1,60 141 8,49 -4,43 -10,12 -75,49 1.095 
> 2.075 3,8 39 Marmaris Altınyunus 4,48 4,48 4,70 3,80 18,00 -1,97 -4,48 -51,83 49 
4,2 -31.369 -36,2 28 Metemtur Otelcilik 15,71 15,17 16,55 15,17 21,96 -0,63 -17,32 -17,10 960 
9,0 17.073 57,1 55 Petrokent Turizm 1,66 1,60 1,74 LAN 2,44 -4,60 12,16 -5,68 535 
> 18.427 36,3 u Tek-Art Turizm 49,00 48,86 50,00 40,90 63,60 -2,10 3,20 -2,00 8 
Ni 141.424 764 64 Ulaşlar Turizm Yat. 1,27 1,26 1,38 0,67 1,38 -5,22 64,94 81,43 17.751 
64,0 5.184 24,7 62 Utopya Turizm 1,88 1,85 2,20 132 2,26 1,08 9,94 28,77 7.457 
> 112.408 112,4 40 Ulaştırma 4,00 3,81 4,45 2,01 6,11 -7,19 -10,91 68,07 4.497 
m nr nn inn DM) 
53,0 128.459 15,3 22 GSD Denizcilik 34,46 33,50 36,44 21,16 38,80 -4,06 -6,81 45,98 1.355 
- 167.890 220,4 23 #*ePegasus (Kur.Yön.) 1,46 1,40 151 121 1,93 -2,67 8,15 17,74 545 
13,9 703.508 19,9 35 Reysaş Lojistik 34,58 33,12 37,00 14,15 37,30 -5,16 2,31 112,15 47.122 
> 818.908 548,9 57 #*eTürk Hava Yolları 1,25 121 1,34 0,77 1,60 -4,58 -2,34 54,32 6.684 
11,2 22.090.000 94,7 50 GMYO 16,91 15,85 17,45 5,38 17,45 1,68 7,18 194,09 o 1.205.773 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fi ü 
SERMAYE “o Sİ DEĞERİĞ KARI Ü KARI Ü KARI | son 
7 TOPLAMI (20164 İl (2017/09) İl (20177 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY Yİ MR EY 
Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 oo 97 o 1,5 o 199 047 067 59 
Akın Tekstil (9) ATEKS 25.200 372.003 302.400 5657 1222 3324 08 - 32 08 
Arsan Tekstil () ARSAN 84.690 117.847 144.820 12995 18975 88 07 ea şa 
Bilici Yatım (9) BLCYI 45000 48.119 71.850 3472 11021 90 v8 az aş 
Birko Mensucat () BRKO 71.288 12732 30915 ISMİ 1794 03 TAY 
Binik Mensucat () BRMEN 16437 20988 23670 7.685 1188 06 as 
Bısaş Tekstil () BISAS 21.000 8809 23310 16.588 733 EYE) zora 
Bossa ©) BOSSA 33.013 281.538 176.288 2.663 20531 1018 06 e 6 
Dagi Giyim () DAGI 43300 84292 98.095 2402 1018 0ş ğa iş 
Derimod () DERIM 5.400 38.635 72036 3381 422 7 e aş 
Desa Deri () DESA 022 3590 MA 13300 2861 İM Tr 
Dirteks Dirliş Tekstil () DIR 10.650 4399 11.502 a7 422 ET YE 
Esem Spor Giyim () ESEMS 18316 13182 7324 5448 1628 AZ abe a6 
Hatay Teksil ©) HATEK 21.000 192.610 102.690 19.163 7342 9 05 sa şa 
Mish Dekorasyon () DMISH 2727 21425 5227 15.804 -885 ap il - 
Karsu Tekstil () KRTEK 35.100 1423 47386 O 10585 1705 ağ ğa üz 
Lüks Kadife Ç) LUKSK 10.000 67.543 56.000 13.806 2 38 07 ER 
Menderes Tekstil () MNDRS 250.000 78201 232.500 2989 le WE 07 EY 
Royal Halı (*“) ROYAL 60.000 28.740 56800 33692 : pa asa 
Söktaş Ç) SKTAS 40120 52509 TAA ğa 38719 0g MS ği 
Sönmez Pamuklu () SNPAM 79931 43944 362.089 18351 8242 86 O 29 0 370 259 
#Yalaş ©) YATAS 42800 104281 1045169 17479 51.580 83 71 MS 7 
Yünsa Ç) YUNSA 29.160 21339 148800 | 34107 5450 25 a 26 
Alcatel Lucent Teletaş (*) ALCIL 38.701 108.039 284.064 35315 -6368 6 19 ER VE 
Anel Telekom () ANELT 50.000 5926 25.000 1585 7148 ET - 31708 25310 
Arena Bilgisayar ARENA 32000 238.806 124.800 14.282 4009 2068 O 604 05 24 09 03 o) 
Armada Bilgisayar (©) ARMDA 24.000 125.450 143.760 8004 8216 8 10 TET 
#oAselsan (KurYön) () ASELS 1.000.000 3442683 31000000 79591 82809 81 70 2 A 9 
Bimeks () BMEKS 120.000 372747 38600 AZSM 262193 - - m 
Datagate Bilgisayar Ç) DGATE 30.000 53.03 440.100 18.078 18712 LCEMEEEKİ EEE EET 
Despec Bilgisayar () DESPC 23.000 30.535 20040 10355 5.163 0 1s 80 SA 28 
Escort Teknoloji () ESCOM 49992 33.025 58491 3961 604 M8 07 - 28 sia 
Fonet Bilgi Teknolojileri Ç) FONET 18.000 22678 86.040 4.698 4230 YEMEN a 229 
İndeks Bilgisayar () INDES 56.000 146.726 858.480 s2002 Alas m8 42 31 PEY 
Karel Elekironik () KAREL 58.320 145.233 492.804 10.236 27.149 LAEY EYY 
Kron Telekomünikasyon (©) KRONT 14269 17.566 224872 12547 1565 01 71 9 Mi 122 
Link Bilgisayar Ç) LINK 5.500 11184 84.260 1364 870 83 Sİ ETT EE 
Logo Yazılım (Kur.Yön) () 1060 25.000 17196 1375000 45339 38.134 8 70 TE 
Netaş Telekom. () NETAS 64.865 494.123 899.675 18.670 3260 MA v6 iş aş 
#Teknosa İç ve DışTicaret ©) TKNSA 110.000 -154245 577.600 -160613 17.665 208 - sa 7 
Akfen GMYO () AKFGY 184.000 160.652 410.320 217400 23020 ia - 074 1316 
Akmerkez GMYO (KurYön) ()  AKMGY 37204 174738 765.714 71.822 57.011 DEMEN EY MY 
Akiş GMYO (KurYön) ©) AKSGY 430.092 1856560 406400 169929 277622 34 06 26 227 RA 
#Alarko GMYO () ALGYO 10651 728928 560764 133207 35306 40 08 1 8899 907 
Ata GMYO () ATAGY 23780 14365 91438 4364 138 EY SA 485 
Atakule GMYO () AGYO 154.000 162.525 289.520 20497 2465 MA 05 -ğiRe aba 
Avrasya GMYO () AVGYO 72.000 60559 105.840 4116 5356 MA 08 daa 227 
Deniz GMYO DZ6YO 50.000 162937 169.500 12335 707 1878 07 0ğ EN TY YEK 
Doğuş GMYO (KurYön) ©) DGGYO 332.008 506013 1022584 58.651 11510 m7 12 Ma 6 
Edip Gayrimenkul () EDİP 66.000 160.129 78.000 9 16386 03 Er FK 
#oEmlak Konul GMYO () EKGYO aa0o000 7995728 O 9386000 1761276 O 1065535 72 v8 YEN 
Halk GMYO (Kur.Yön) () HLGYO 820.000 244.260 746200 107667 36979 DRY O 88 599 
İdealist GMYO ) 1D6YO 10.000 1784 21.800 310 340 ET : - 
#İhlas Gayrimenkul () IKLGM 140.000 24909 271.600 048 Eg A9 45 DI NE 
#İş GMYO (Kur.Yön) isGYO 913760 O 2346827 O 1238868 O azosii $027 O ES 69 04 08 189 2 405 
#kiler GMYO ) KLGYO 124.000 910429 429.040 30780 244674 04 RE TOY 
Körtez GMYO () KRGYO 66.000 34.155 106.920 36.643 14865 EN TR 
Kuyumcukent Gayrimenkul ©) KUYAS 21219 54509 122212 266 1931 m 08 2 a 
Mistral GMYO () MSGYO 39.000 167251 265.980 384 147909 8 13 il ağ 
Nurol GMYO () NUGYO 80.000 133.888 398400 151070 7540 s8 19 a za 
Özak GMYO () OZKGY 260.000 1043727 572.500 7541 86007 EYY az rosa 
Özderici GMYO () 0z6YO 100.000 208.566 149.000 23525 18573 88 08 ma şaş 
Panora GMYO () PAGYO 87.000 678.264 388.690 41880 38871 89 05 S8 85 824 
Pera GMYO () PEGYO 89.100 62587 7929 1763 2596 05 a eza 
Reysaş GMYO () RYGYO 246.000 581.606 373920 13381 71 29 05 a 05 
Servet GMYO () SRVEY 52.000 232.570 215.280 33274 7332 78 08 EY 
4Sinpaş GMYO () SNGYO 600.000 368.507 AMAD00 66686 34160 05 ğer şa 
Torunlar GMYO () TRGYO 1.000.000 5037891 O 3030000 1172384 114342 a 05 M6 266 
TSKB GMYO Ts6YO 150.000 20243 108000 O 26648 O <3 22673 06 SAS 2017 SB 
Türker Proje Gayrimenkul () — TURGG 7121 137.034 279.569 310 254 8 1 - i 
#Vakıf GNYO () VKGYO 217.500 666.033 567.675 42425 2495 A 06 EE IE 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.528 88.000 9076 507 8 669 13 EY NENEYİ 
Yeni Gimat GMYO () YesYo 107520 O 1743335 O lalase2 Tesla O 108809 UY 89 Mos 862 
Yeşil GMYO ) Yeyo 235.116 5469 160474 17846 4322 06 TANE 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,34 139.868.423 (o 15,9 8.586.964 
0,2 18.873 6,2 13 Arsan Tekstil 12,00 11,80 13,23 8,62 15,01 -9,30 -14,95 25,13 1.257 
113 11.770 8,1 44 Bilici Yatırım 1,71 1,69 1,87 1,40 2,08 -8,06 -2,29 19,58 1.898 
9,3 63.730 81,9 32 Birko Mensucat 1,73 1,63 1,79 1,12 1,96 -1,14 10,19 46,61 467 
> 37.458 121,2 88 Birlik Mensucat 0,40 0,40 0,42 0,40 0,62 -4,76 -2,44 -23,10 55 

Ni 26.345 111,3 49 Bısaş Tekstil 1,44 137 1,71 1,04 1,91 141 2,13 28,57 7.414 
15,4 - -0,0 25 Bossa LR 1,10 1,18 0,80 1,91 -5,93 -31,90 35,37 33 
0,6 284.170 161,2 14 Dagi Giyim 5,34 5,16 5,77 2,50 7,10 -4,81 31,85 100,75 2.138 
Ni 3.502 3,8 30 Derimod 2,15 2,11 2,32 1,16 3,10 -2,71 -5,29 72,00 151 

- 93.403 129,7 34 Desa Deri 13,34 13,10 15,73 7,02 15,73 -9,31 77,63 61,70 3.074 

- 46.803 94,1 22 Diriteks Diriliş Tekstil 1,01 0,99 1,09 0,89 1,25 -5,61 & 12,22 420 

Ni 9.824 85,4 90 Esem Spor Giyim 1,08 1,02 LR 0,82 2,68 N -7,69 -36,98 510 

- 5.087 69,5 74 Hatay Tekstil 0,55 0,53 0,62 0,23 0,99 -9,84 48,65 111,54 74 

6,l 45.422 44,2 21 Mish Dekorasyon 4,89 4,53 4,95 3,59 6,80 0,20 -1,61 32,52 277 
- -151 -2,9 91 Karsu Tekstil 0,23 0,23 0,24 0,21 0,42 -4,17 -4,17 -8,00 TI 

z 118.172 249,4 20 lüks Kadife 1,35 1,29 1,50 0,43 2,40 -9,40 -31,82 193,48 421 
21,3 19.736 35,9 16 Menderes Tekstil 5,50 5,08 5,79 3,36 6,80 4,56 16,77 2,61 992 
4,7 392.212 168,7 46 Royal Halı 0,93 0,88 0,96 0,66 1,13 -2,11 12,05 30,99 17.222 
Ni 149.699 268,3 2 Söktaş 0,93 0,92 0,94 0,75 1,30 1,09 2,20 13,41 7 

Ni 274.879 384,9 48 Sönmez Pamuklu 1,78 1,75 1,95 1,49 2,55 -6,81 7,23 -13,32 324 
11,0 -2.690 -0,7 3 *Yataş 4,53 4,44 741 2,43 7,69 -38,03 14,39 85,69 8.207 
38,7 14.616 14 54 Yünsa 24,42 24,10 26,10 5,86 28,50 -4,98 -13,71 299,02 4.085 
Ni 105.211 72,2 38 Teknoloji 5,00 4,86 5,64 2,37 5,64 -9,42 LR 88,68 3.193 
11,5 -55.458 -19,5 33 Anel Telekom 7,34 7,23 7,82 7,05 12,88 -5,90 -8,02 -541 2.239 
Ni -923 -3,7 64 Arena Bilgisayar 0,50 0,49 0,50 0,44 0,82 2,04 - -12,28 2 
0,8 59.046 47,3 48 Armada Bilgisayar 3,90 3,86 4,23 3,75 4,81 -7,80 -7,80 -14,15 865 
5,3 107.799 75,0 21 **Aselsan (Kur.Yön.) 5,99 5,71 6,30 4,82 7,43 -4,31 -11,65 -7,56 327 
27,8 47.019 0,2 14 Bimeks 31,00 30,02 32,90 13,26 47,22 -5,66 -2,52 123,66 203.572 
- 466.607 1.388,7 93 Datagate Bilgisayar 0,28 0,27 0,35 0,24 0,84 3,70 5 -65,43 658 
29,6 -16.521 -3,8 33 Despec Bilgisayar 14,67 13,56 15,06 4,04 18,54 5,84 40,11 227,42 9.464 
21,3 11.424 14,3 38 Escort Teknoloji 3,48 3,35 3,67 3,00 4,18 -4,92 -3,06 11,67 934 
6,l -372 -0,6 39 Fonet Bilgi Teknolojileri 117 115 1,23 1,04 1,49 -4,88 -7,14 -0,85 484 
14,8 -2.602 -3,0 42 İndeks Bilgisayar 4,78 4,44 4,79 3,23 7,13 3,24 -2,85 28,49 3.729 
31,1 -159,194 -18,5 42 Karel Elektronik 15,33 14,57 15,80 7,95 15,89 0,86 33,30 86,52 3.816 
12,7 79.708 16,2 2 Kron Telekomünikasyon 8,45 6,90 8,80 2,12 8,80 4,71 45,44 236,65 32.915 
35,2 -2.446 1,1 56 Link Bilgisayar 15,76 15,55 17,51 4,84 20,60 -8,64 -14,81 225,70 1.951 
20,0 -11.540 -13,7 30 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 15,32 14,75 17,35 5,70 19,27 -6,87 7,43 142,79 5.383 
19,6 2.276 0,2 65 Netaş Telekom. 55,00 53,15 58,70 50,10 63,00 -5,17 -6,38 3,77 1.529 
43 219.865 24,4 35 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 13,87 13,79 15,44 9,82 18,99 -9,99 -12,44 34,14 8.989 
-62,9 -5.661 -1,0 22 Turizm 5,25 5,03 5,68 3,35 6,81 -4,72 1,94 36,01 4.070 
- 457.485 1115 24 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 2,23 2,10 2,38 117 2,82 -6,30 -7,47 70,23 1.038 
35,7 -37.760 -5,0 18 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 20,28 20,00 20,68 18,85 22,78 -0,10 -0,88 2,34 123 
18,1 1.411.694 100,4 27 *Alarko GMYO 3,27 3,23 3,38 2,29 3,55 -3,54 4,47 42,24 518 
19,2 -74.685 -13,3 48 Ata GMYO 52,65 51,70 58,05 39,30 58,05 -8,36 3,54 30,73 7.945 
11,0 24.333 26,6 18 Atakule GMYO 3,85 3,77 4,06 3,40 5,50 541 -19,62 -20,62 55 
44 1.546 0,5 16 Avrasya GMYO 1,88 1,83 2,09 1,57 2,67 -9,62 -8,29 0,23 602 
55 -11.159 -10,5 100 Deniz GMYO 147 1,46 1,54 137 6,49 -3,92 -6,96 -28,29 3.406 
74 -11.014 -6,5 13 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,39 3,31 4,03 1,73 4,73 -9,12 25,56 83,24 6.927 
59 192.734 18,8 5 Edip Gayrimenkul 3,08 3,01 3,26 2,84 3,95 -4,35 -4,94 4,61 1.070 
zi 271415 348,0 37 X**Emlak Konut GMYO 1,20 1,14 1,26 0,86 1,93 -0,83 1,69 27,66 2.662 
11,0 31.633 0,3 51 Halk GMYO (Kur.Yön.) 2,47 2,44 2,67 2,38 3,32 -5,73 -12,10 -22,08 193.104 
6,8 -9.053 -1,2 23 İdealist GMYO 0,91 0,90 0,94 0,83 1,12 -2,15 -5,21 -7,06 3.365 
E -145 -0,7 25 #İhlas Gayrimenkul 2,18 2,11 2,28 1,72 3,60 -3,54 6,86 9,00 72 
0,8 -77 -0,0 68 #İş GMYO (Kur.Yön.) 1,94 1,91 2,20 0,65 2,52 -10,19 -1,02 147,96 92.442 
55 932.489 75,6 48 *Kiler GMYO 1,35 133 1,43 1,24 1,52 -4,93 -0,74 -3,57 3.878 
26,5 367.952 85,8 30 Körfez GMYO 3,46 3,40 3,70 1,63 5,58 -3,62 -5,46 109,70 9.983 
21,3 -4.523 -4,2 6 Kuyumcukent Gayrimenkul 1,62 1,61 1,81 142 2,64 -6,90 -241 -7,95 382 
zi 39.387 32,2 59 Mistral GMYO 4,49 4,46 4,90 3,28 4,90 -1,32 8,19 26,96 966 
71,8 8.164 3,1 8 Nurol GMYO 6,82 6,73 7,31 4,42 12,00 -4,75 -7,71 24,00 1.168 
32,3 635.741 159,6 28 Özak GMYO 4,98 4,74 5,30 3,80 5,62 2,89 4,84 18,85 10.660 
47 160.342 28,0 25 Özderici GMYO 2,29 2,27 2,45 1,92 2,85 -4,98 -2,14 4,09 4.327 
8,6 113.023 75,9 40 Panora GMYO 1,49 147 1,63 1,26 2,33 -6,88 -4,49 15,50 6.869 
5,7 -17.064 -44 26 Pera GMYO 4,47 4,45 4,89 3,76 5,54 -0,67 -8,59 10,37 631 
- 13.776 17,4 51 Reysaş GMYO 0,89 0,87 0,96 0,69 1,49 -6,32 1,14 21,92 2.167 
15,4 721.256 192,9 38 Servet GMYO 1,52 1,38 1,63 0,71 1,63 133 19,69 114,08 1.874 
9,9 24.997 11,6 5 *Sinpaş GMYO 4,14 4,00 4,60 2,70 4,73 0,98 36,18 -3,72 699 
Ni 296.781 66,8 30 Torunlar GMYO 0,74 0,72 0,77 0,57 0,89 -3,90 -3,90 23,33 4.942 
16,1 2.062.170 68,1 21 TSKB GMYO 3,03 2,97 3,31 2,15 3,62 -4,72 -9,01 38,45 1.959 
> 255.351 236,4 24 Türker Proje Gayrimenkul 0,72 0,70 0,76 0,62 0,98 -4,00 -1,37 5,88 533 

21 -14.095 -5,0 25 *Vakıf GMYO 39,26 37,52 42,00 35,52 45,88 1,03 4,53 7,56 827 
4,6 -68.449 -12,1 24 Yapı Kredi Koray GMYO 2,61 2,51 2,96 2,30 3,45 -1,88 0,38 6,18 36.824 
1,9 -8.162 -9,3 45 Yeni Gimat GMYO 2,20 2,18 2,30 1,20 4,52 -3,08 -5,17 73,23 4.612 
9,9  -162.934 -11,6 77 Yeşil GMYO 13,12 12,01 14,36 11,22 14,36 0,54 -3,39 1,67 295 
- 482.179 320,4 66 Yatırım Ortaklığı 0,64 0,62 0,68 0,52 1,31 -4,48 1,59 -30,43 4.522 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fi ü 
SERMAYE “o Sİ DEĞERİM KARI Ü KARI Ü KARI | son 
7 TOPLAMI (20164 İl (2017109) İN (20177 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY 1)04ğ e Üre 
Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 ooo 97 o 1,5 o 199 047 067 59 
Allas Yat. Orf. () ATLAS 30.000 6309 27.600 452 5.349 ye iz A DT 
Eczacıbaşı Yat. Or. ECBYO 21.000 26220 44520 274 2916 as MA 09 ELE YET 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 8653 22600 1323 1942 2312 Sa 08 KR RT 
Euro Trend Yat. Or. ETYAT 20.000 4485 19.800 881 1585 1908 04 08 9 08 08 07 
Euro Yat, Or. EUYO 20.000 5334 1.800 789 1649 1891 89 07 9 oz 09 07 
Garanti Yat. Ort. (Kur Yön) GRNYO 32.000 3915 24.000 1821 1188 209 Ma 07 a 20 22 3A 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79149 166781 19.193 0 NX A HR NY EY REX 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 2021 22600 122 1376 2087 M0 19 NM KET 
Vakıf Yat, Ort. © VKEYO 20.000 2123 32.800 EE) 171 : aş z - : > 
Adel Kalemcilik () ADEL 23.625 198.146 383.434 18.857 43.038 - e 17 38 o 069 1S 
Akdeniz Güvenlik Hiz. Ç) AKGUV 37.000 28.094 207.200 2989 5720 aa 32 24 8 26 
SAnel Elektrik Ç) ANELE 110.000 261.182 393.800 59.809 59467 aa 26 88 Bi 
Akyürek Pazarlama () AKPAZ 46.087 37681 9618 21848 9254 : EE e aş 
Bantaş Ambalaj () BNTAS 32.250 29973 221.880 4221 1684 a 36 DYE 
Burçelik Ç) BURCE 8424 28.632 32.095 1.035 2468 : aş aa eş 
Burçelik Vana () BURVA 7348 2891 1271 22 315 - amaa0 29 a 33 
#Doğtaş Kelebek Mobiya ©) DEKLE 209.070 132.155 637.663 39648 20711 EY) don 45 
Eminiş Ambalaj () EMNIS 6200 333 21.528 14095 2714 4 ea 6$ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. () FLAP 31250 34242 498.125 7888 1816 aa aş TET 
Gentaş () GENIS 110.000 86925 189200 17817 27.18 YERE 22 69 ms 
*Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ©) MAVI 49657 190562 2666650 50064 78.634 ETTİ ETT 
Makina Takım () MAKIK 200.000 127.990 382.000 9931 51063 DE ANI 
Metro Petrol ve Tesisleri () MEPET 75350 76337 175.566 10.058 18431 Ms iz 31 şa 
Milpa () MIPAZ 178.365 21353 367411 45006 O 11893 ae 23 NE 
Orge Ene Elekirik () ORGE 20.000 62515 190.000 2509 25418 NN YE 24 80 7 
Parsan Ç) PARSN 7112 401947 1017878 2853 12010 EE ENİ Na şa 
6S DışTicaret () TGSAS 7500 21428 27.300 2841 1749 MS 05 as 23 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) () — PRKAB 141734 19869 321.735 20236 4877 ma 20 EE AET 
Plaslikkart () PKARI 22750 16175 63473 3590 1683 EY aa za 
Pergamon DışTicaret () PSDIC 7425 18333 4179 3560 5064 ja ij NK 
Sanel Mühendisik () SANEL 13.225 7780 33.063 338 1224 : 16 TY, 
Sanko Pazarlama () SANKO 80.000 185.288 276.800 570 18.129 as ip 8 30 3) 
Sarkuysan () SARKY 200.000 209721 630.000 30254 O 48306 RT 22 0 16 
Senkron Güvenlik () SNKRN 4700 -4536 11725 4871 4330 - şa AY 
Serve Kırtasiye ©) SERVE 11.569 3946 8936 1257 2316 : 27 TT 
Sönmez Filament Ç) SONME 56.065 17.089 267991 4562 187 NE EY, ETİ 
Trabzon liman () TLMAN 21.000 36967 322350 20309 23052 a $7 a 433 
Ulusoy Elektrik () ULUSE 40.000 133.001 726.800 36453 56.84 NE YT DAN Yİ 
Vakko Tekstil Ç) VAKKO 160.000 33404 590.400 15.134 &AAl YERE Xİ RE TM 
Yaprak Süt ve Besi Çif. Ç) YAPRK 7100 15272 17750 Lis 1602 NE YT ea iza 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş () YAYLA 24938 11101 81.097 2118 1938 : EM AT 
Avrupa Yatınm Holding (**) AVHOL 8.300 1910 14857 4491 - - Ra 339 
Beyaz Flo (”) BEYAZ 45313 51642 4508594 26447 : a9 a6 a 5 
Bomonti Elektrik () BMELK 17.000 10.356 17510 4197 : : 06 YE 
Denge Holding (*) DENGE 11.000 43705 212300 8.659 NE CENENEY : : 
İzmir Frça (*) IZFAS 16875 2239 149.850 600 il M0 78 za 
İz Hayvancılık Tanım €”) IZTAR 7397 7816 20712 30 : a rr 
MC Danışmanlık (*) MCTAS S1 1810 33.169 7 il z ET NT 
Mega Polietilen (*) MEGAP 18221 1003 1501 281 : EN YE Kİ ET 
Osmanlı Menkul () OSMEN 19.821 11881 79678 1638 3270 YET DENET 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 432 64.000 177 YERE Yİ DENET) 
Politeknik Metal (*) POLK 3760 14523 166.650 SASA il EE EKİ 08 176 
Rodrigo Teksil ”) RODRG 7.085 807 22.885 10 : : 25 gi 
Say Reklamcılık () SAYAS 25750 7403 40428 19397 364 - iz DR Y 
Sekuro Plastik ©) SEKUR 13.885 4895 141210 809 2079 A EE 
Seyitler Kimya (*) SEYKM 7.190 8917 113.680 2626 il asa 63 G8 183 z 
Taç Tarım Ürünleri ©”) TACIR 7.080 8161 19.116 3119 ; : a spa 
Taze Kuru Gida () TKURU 1.000 142 7260 4 : - 7 PN 
Temapol Polimer Plastik () TMPOL 14.175 3762 81520 206 ai : 34 DV 
Vanet Gıda (*) VANGD 25.000 4.205 56.750 2509 - - iş az? 
Asil Çelik (*) ASCEL 180.082 268.695 898.611 24430 ç : 20 - 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit ©) AYES 15.028 18.958 26299 2821 : EN IT 29 16 
Balatacılar Balatacılık () BALAT 12.166 9117 8448 682 z ae zi şa 
Baştaş Başkeni Çimento (*) O BASCM 131.559 282.641 339423 53651 : NE E MET 8 127 
Halk Sigorla (*) HALKS 187.000 22398 274890 22002 NN DENEK z 
İşbir Holding () ISBIR 635 14.540 132.088 7496 il aş 05 DYE) : 
İskenderun Demir ve Çelik ISDMR 2moo000 7068785 O 16211000 O 942849 ENE ETE NY MENE 98 46 za 
Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 49831 1385 il a 17 A0 46 : 
Merit Turizm () MERİT 2560 10.729 14918 2352 şa ea 
Orma Orman Mahsulleri (*) O ORMA 27.200 4207) 34000 66317 il : REY aş 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 8.000 14354 22.800 2174 YERE Kİ SA M2 
Umpaş Holding () UMPAS 42.000 78.208 25.620 EE : YT yi 
Uzertaş Boya (*) UZERE 8.000 7443 10640 487 z : Yİ 7 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YETAS 100 131407 190210 25623 il al la 23 28 
Yonga Mobiya (*) YONGA 210 21497 51.450 1563 > e EET 38 30 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,34 139.868.423 (o 15,9 8.586.964 


29,2 -11.380 -41,2 82 Eczacıbaşı Yat. Ort. 0,83 -6,12 -6,12 -24,76 1.096 
8,3 -15.661 -35,2 54 Euro Kapital Yat. Ort. 1,33 -5,36 -1,40 57,52 3.661 
8,7 -8.094 -35,8 64 Euro Trend Yat. Ort. 0,80 -3,42 - 9,61 1.465 
7,8 -7.431 -37,5 94 Euro Yat. Ort. 0,76 -2,94 3,13 12,12 2.316 
7,5 -7.877 -46,9 100 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,75 -3,45 -2,33 0,65 1.120 
59 -4.020 -16,7 97 İş Yat. Ort. 0,65 -8,54 Ni 4,91 5.579 
10,5 -29.060 -18,7 67 Oyak Yat. Ort. 0,80 -3,00 1,04 10,86 513 
9,3 -5.001 -22,1 53 Vakıf Yat. Ort. 0,78 -5,83 11,88 44,87 2.105 
Ni -2.601 -7,9 34 Diğer 1,16 12,33 15,49 40,17 35.527 
113 210.985 55,0 28 Akdeniz Güvenlik Hız. 16,23 16,04 17,30 14,20 22,86 -2,70 -1,40 1,49 1.568 
10,0 8.018 3,9 42 #*Anel Elektrik 5,60 5,57 5,96 2,58 6,48 -2,44 -5,56 109,02 7.956 
26,7 -39.010 -9,9 49 Akyürek Pazarlama 3,58 3,43 3,74 1,39 4,05 -3,76 -5,04 149,80 4.849 
- 201.155 2.078,4 34 Bantaş Ambalaj 0,21 0,20 0,22 0,20 0,43 - -19,23 -36,36 31 
5,7 8.562 3,9 34 Burçelik 6,88 6,00 6,96 1,96 6,96 13,72 68,22 74,62 14.756 
ii 18.552 57,8 46 Burçelik Vana 3,81 3,77 4,01 3,38 4,70 -3,79 -1,04 -9,07 763 
0,0 5.092 40,1 54 #*Doğtaş Kelebek Mobilya 1,73 1,70 1,89 1,44 2,40 -2,81 -1,14 2,37 718 
- 198.588 311 50 Eminiş Ambalaj 3,05 3,00 3,31 1,52 4,76 -7,85 -16,21 74,29 5.463 
- 16.738 60,8 16 Flap Kongre Toplantı Hiz. 4,44 4,27 4,65 4,27 6,66 -3,06 -4,31 -9,20 310 
10,8 -3.424 -0,7 67 Gentaş 15,94 14,06 16,55 2,04 19,09 8,07 15,42 534,55 8.794 
14,5 33.630 17,8 45 *Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 1,72 1,67 1,81 121 1,92 -4,44 2,38 27,38 4.139 
31,8 -8.941 -0,3 73 Makina Takım 53,50 52,10 57,50 39,70 60,25 -7,76 -7,76 20,22 10.110 
8,5 21.257 5,6 9 Metro Petrol ve Tesisleri 1,91 1,88 2,02 1,60 3,14 -4,98 -4,50 -34,59 1.673 
10,1 -2.295 -1,3 49 Milpa 2,33 2,30 2,46 2,09 3,42 -3,32 -15,27 -13,70 2.571 
22,1 13.679 3,7 13 Orge Enerji Elektrik 2,06 1,90 2,20 1,06 3,19 5,64 -4,63 92,52 14.450 
40,8 -21.214 -11,2 46 Parsan 9,50 9,27 10,13 6,21 11,08 -1,14 -6,03 44,79 3.750 
29 417.502 41,0 28 TGS Dış Ticaret 13,20 12,00 13,39 7,40 13,39 4,76 12,82 60,58 1.444 
7,9 -7.085 -26,0 42 Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) 3,64 3,56 3,75 3,32 5,62 -0,82 0,28 -7,85 354 
8,2 -35.243 -11,0 15 Plastikkart 2,27 2,20 2,46 2,03 3,06 -7,35 -10,63 6,48 1.182 
5,6 -6.164 9,7 35 Pergamon Dış Ticaret 2,79 2,75 2,94 2,38 4,24 -4,45 -3,46 -4,45 335 
23,3 33.941 76,8 42 Sanel Mühendislik 5,95 5,65 6,15 3,43 6,15 -0,50 34,31 66,13 701 
- 47 0,1 51 Sanko Pazarlama 2,50 2,18 2,60 1,53 2,97 8,23 46,20 LER 1451 
10,0 -47.783 -17,3 9 Sarkuysan 3,46 3,41 3,56 2,42 4,06 0,87 2,06 3,30 673 
15,2 723.939 114,9 83 Senkron Güvenlik 3,15 3,11 3,29 2,00 3,44 -3,67 -4,55 54,63 499 
- 5.094 43,4 60 Serve Kırtasiye 1,75 1,66 1,77 1,48 2,80 -1,13 -5,91 -7,89 290 
Ni 3.217 46,4 54 Sönmez Filament 0,60 0,59 0,61 0,50 0,88 -1,64 -3,23 Ni 1 
15,2 -2.139 -0,8 6 Trabzon Liman 4,78 4,56 6,35 2,79 6,38 -8,43 15,18 70,11 4.447 
52,5 26.601 8,3 30 Ulusoy Elektrik 15,35 15,33 16,85 15,33 21,86 -4,60 -17,47 -17,47 25.694 
44,8 -15.031 -2.1 22 Vakko Tekstil 18,17 17,03 19,08 7,77 19,74 -4,37 -2,63 132,27 4.009 
13,5 71.406 12,1 12 Yaprak Süt ve Besi Çift. 3,69 3,29 3,94 2,34 4,29 11,14 19,81 53,75 52.762 
9,5 1.690 9,5 26 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 2,50 2,50 2,70 1,70 3,03 -5,66 0,40 35,14 16 
- 17.948 29,4 27 Özel hesap dönemli pazı 2,45 2,28 2,83 0,95 3,15 -0,81 133,38 89,68 3.099 
zi 8.746 58,9 43 Beyaz Filo 1,79 1,74 1,85 1,62 3,73 -1,10 -2,19 -17,89 163 
9,6 37.112 0,8 9 Bomonti Elektrik 99,50 97,00 104,00 541 104,00 2,58 34,55 1.651,76 1.021 
- 19.802 113,1 20 Denge Holding 1,03 1,00 1,09 0,94 1,77 -2,83 -4,63 -38,32 121 
10,2 -43.039 -20,3 47 İzmir Fırça 19,30 16,96 20,22 2,20 20,22 9,04 124,42 777,27 7.907 
25 9.505 6,3 35 İz Hayvancılık Tarım 8,88 8,80 9,50 1,25 10,00 -4,93 -4,00 559,41 173 
- 8.055 38,9 48 MCT Danışmanlık 2,80 2,36 3,21 1,40 3,21 15,70 47,37 77,22 647 
- -155 -0,5 15 Mega Polietilen 6,45 6,20 6,60 4,57 6,71 -2,12 7,50 25,24 7 
8,4 -163 -1,0 39 Osmanlı Menkul 1,18 1,15 1,23 0,86 1,66 -1,67 3,51 25,53 163 
10,7 5.779 7,3 16 Özerden Plastik 4,02 3,80 4,50 1,84 5,42 -10,67 28,03 33,55 141 
23,2 7.097 IYI 15 Politeknik Metal 4,00 3,78 4,40 1,86 4,41 -3,85 34,23 79,83 269 
36,9 -2.007 -1,2 19 Rodrigo Tekstil 44,44 40,14 46,04 16,45 46,04 2,16 33,45 157,24 215 
zi 2.478 10,8 42 Say Reklamcılık 3,23 3,02 3,40 1,67 3,66 - 8,03 15,36 115 
Ni 15.025 37,2 44 Sekuro Plastik 157 1,52 1,81 1,33 2,51 -0,63 -5,99 -10,29 4.083 
12,2 22.952 16,3 40 Seyitler Kimya 10,17 9,94 10,19 4,08 10,84 2,42 18,26 16,90 2.104 
17,5 -2.033 -1,8 21 Taç Tarım Ürünleri 12,37 10,46 13,70 2,20 13,70 0,65 37,75 452,23 1.906 
- 5.834 30,5 40 Taze Kuru Gida 2,70 247 2,82 2,21 3,39 5,88 LR 11,57 346 
- 1.778 24,5 9 Temapol Polimer Plastik 7,26 7,20 7,92 6,99 9,80 -4,47 -10,92 -11,68 14 
- 20.589 33,5 34 Vanet Gıda 4,34 4,28 4,50 4,03 6,26 -3,13 -9,01 -23,19 280 
Ni -91 -0,2 34 Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 2,27 2,23 2,39 1,45 4,03 -1,30 -29,06 -5,02 955 
- 425.715 47,4 - Ayes Çelik Hasır Ve Çit 4,99 4,99 5,30 3,51 5,80 -5,85 16,32 27,30 1 
6,3 12.983 49,4 21 Balatacılar Balatacılık 1,75 1,75 1,79 1,16 1,80 N 2,94 21,24 0 
9,7 2.860 44,4 - Baştaş Başkent Çimento 0,53 0,53 0,56 0,51 0,71 -5,36 -5,36 -8,62 2 
8,4 50.742 14,9 5 Halk Sigorta 2,58 2,52 2,62 2,17 3,05 -1,53 4,88 10,85 2 
12,1 - - 6 İşbir Holding 147 142 147 142 2,07 - -9,26 -28,49 6 
7,8 170.298 128,9 - İskenderun Demir ve Çelik 208,00 208,00 224,00 99,21 231,00 -1,70 12,37 84,25 54 
23,9 1.327.342 8,2 5 Kuştur Kuşadası Turizm 5,59 547 5,85 2,06 5,86 -2,95 5,67 141,88 1.619 
8,1 -7.933 -15,9 Ni Merit Turizm 11,74 11,00 11,74 7,54 12,99 2,00 17,40 48,01 2 
21,1 -55 -04 15 Orma Orman Mahsulleri 5,85 5,65 6,00 4,07 8,56 -1,68 -0,68 43,73 2 
- 281.081 826,7 - Sodaş Sodyum Sanayii 1,25 1,24 1,30 0,85 1,39 0,81 10,62 32,98 4 
13,0 -8.143 -35,7 10 Umpaş Holding 3,80 3,51 3,82 2,93 4,65 0,53 - 20,70 3 
44 81.246 317,1 - Uzertaş Boya 0,61 0,59 0,61 041 0,81 2 -3,17 45,24 2 
- -317 -3,0 10 Yibitaş İnşaat Malzeme 1,33 1,08 1,33 0,66 1,33 16,67 16,67 54,65 0 
14,3 -358 -0.2 - Yonga Mobilya 1902,10 (o 1.900,00 2.000,00 1.640,00 2.100,00 -3,93 4,51 -8,29 4 

- 683 13 - Borsa Yatırım Fonları 245,00 245,00 245,00 217,70 322,44 a 2,55 -25,36 4 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/12 2017/09 2017/12) F/K İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ ropuamı İM DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ M (2016, İl (2017009) İl (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (2) 
Toplam Piyasa: XUTUM 881.225.718 54.234.715 61.967.685 34.135.389 9,7 1,5 1,99 4,7 6,7 5,9 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -763.002 912.000 4.704 0,8 - - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 778.410 2.287.891 81.020 5 32,9 2,7 0,3 2,3 > # 
#Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -687.928 909.485 -148.262 > -31,8 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -720.536 664.200 -297.120 İn -85,1 - - 
*Kipa Ticaret (*) KIPA 1.332.682 -181.972 5.290.748 -214.295 -158.738 5 4,6 - -9,2 93 # 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 217.547 121.000 -23.053 1.212 > 99,9 0,4 z -487,0 17,5 - 
Martı Otel (**) MARTI 120.000 -85.960 117.600 -98.724 — 3,5 - -232,7 > 5 
Trabzonspor Sportif (***) TSPOR 100.000 -424.317 214.000 -110.949 İz -70,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > - 
ABD Dolar BYF USDIR iz — > - - 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR Ni 5 İz 5 - - 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 Ni z 5 Ni > # 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST > > > - - 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - - - 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 — — Ni - - 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP # - - - - z - - - - - - 
| Str ortalamaları opal NM RR NNNNNNNNN 

Bankacılık 229.183.321 26.303.071 25.289.968 o 25.511.765 7,0 1,0 14 
Sigorta (tarihi maliyetli) 9.025.711 371.652 452.794 408.899 13,6 2,2 18 
Finansal Kiralama/Factoring 2.336.975 258.954 245.567 234.517 3 1,0 1,0 > ğ 5 
Aracı Kurumlar 1.094.007 31.370 126.711 156.975 6,8 ie 3,6 0,0 0,3 0,3 
Kıymetli Maden 9.277.611 -21.118 470.822 5 9,4 ile > —15j1 6,9 çi 
Bina malzemeleri 24.127.469 2.259.849 1.794.614 — 10,2 1 2,0 12,0 10,1 5 
Çimento 16.493.275 1.213.641 719.350 5 14,1 1,9 49 14,9 10,7 > 
Dayanıklı tük. 17.960.896 1.793.738 1.048.205 1.138.183 12,6 18 2,9 6,2 4,0 4,6 
Demir çelik 38.615.260 1.330.185 2.806.197 3.753.755 9,9 18 34 8,2 15,3 20,1 
Enerji 18.464.812 -569.587 192.300 5 21,5 21 0,0 -3,6 12 s 
Gıda & içecek 46.804.897 504.498 1.483.952 5 28,4 20 0,7 liz Sy iv 
İlaç-Sağlık 6.342.759 499.951 475.901 5 liz ibi GE) 4,6 5,2 5 
Holding 131.320.585 8.337.553 9.325.150 5 9,2 13 18 6,8 8,1 S 
Kağıt, ambalaj 2.239.454 7.465 88.911 5 155) 1,9 14 0,3 3,8 5 
Girişim Sermayesi 2.422.742 123.518 -74.703 38.925 19,2 il 0,2 84,2 -123,3 42,1 
Medya 1.161.291 -1.601 -106.846 5 3,3 10 2,2 -0,1 132 S 
Mobil İletişim 54.902.000 787.396 3.012.185 1.135.532 16,9 2,8 4,6 2,6 11,6 6,3 
Otomotiv 46.708.959 2.522.262 2.204.855 1.382.241 13,8 45 2,7 4,9 5,0 Ty 
Oto malz. 7.890.292 238.751 434.762 90.962 liz Diz 1,0 4,4 8,3 19,9 
Perakende gıda 30.392.474 -20.624 1.209.653 5 19,2 7,9 13 -1 3,4 5 
Petrol dağıtım 33.110.672 2.226.204 3.832.818 a 6,9 210) 2d 23 8,4 5 
Kimya 29.664.134 1.786.026 2.124.031 49.240 9,7 2,4 0 10,1 12,0 19,5 
Tekstil 3.135.997 -49.529 112.546 5 16,6 12 0,1 -1,8 27 z 
GMYO 25.729.054 4.294.413 2.247.016 174.387 5,6 0,7 212 67,3 36,1 9017) 
Yatırım Ortaklığı 366.501 28.178 36.331 39.369 7,2 0,8 6,6 14 2,1 2,2 
Teknoloji 36.788.485 720.019 729.737 2.065 24,5 5,6 0,3 4,0 5,3 0,1 
Turizm 678.724 -47.228 12.010 18.574 6,8 TI > -36,6 le) 38,2 
Ulaştırma 27.935.115 -215.709 1.388.861 11,0 ls 0,1 -0,6 4,0 ç 
Diğer 10.804.417 315.244 434.179 5 16,2 2,8 0,9 “İİ 4,5 5 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.516.924 -806.679 -157.526 > 34,1 4,5 O,l -10,8 9,2 zi 
Gelişen İşletmeler 5.730.904 12.855 7.334 Ni 147,7 12,9 0,0 04 15 > 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.288.228 957.289 5 2.382.311 6,9 1,6 8,9 10,8 - 22,4 
Borsa Yatırım Fonları > ç 5 5 5 5 > > — 5 
Toplam Piyasa: 881.225.718 54.234.715 61.967.685 O 34.135.389 9,7 15 20 47 6,7 5,9 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
yeli 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin becllsiz 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,34 139.868.423 (o 15,9 8.586.964 
615.310 67,5 48 DO-CO 3,80 3,72 4,01 3,72 6,17 -5,00 -7,09 -22,92 11.492 
8,3 364.500 15,9 10 #Fenerbahçe Futbol 234,80 222,00 253,50 160,10 279,60 -5,82 11,70 2,31 698 
950.951 104,6 34 #*Galatasaray Sportif 32,16 31,80 33,34 30,82 39,82 -3,71 -6,24 -14,97 3.187 
470.162 70,8 34 *Kipa Ticaret 6,15 5,40 6,19 5,30 8,99 -0,65 -1,13 -17,15 8.338 
315.761 6,0 7 Martı GMYO 3,97 3,21 4,80 1,65 4,80 26,84 53,88 146,58 92.628 
0,4 173.452 143,3 48 Martı Otel 1,10 1,05 1,24 0,37 2,54 -10,57 -48,11 182,05 5.505 
446.299 379,5 53 Trabzonspor Sportif 0,98 0,96 1,09 0,37 131 -4,85 6,52 151,28 16.449 
461.396 215,6 45 Gelişen İşletmeler 2,14 2,07 2,29 1,97 3,33 -5,73 -2,73 -25,44 6.504 
Ni ABD Dolar BYF 38,45 38,06 39,86 23,67 44,16 -3,73 -2,58 28,29 172 
- Finans Por. Banka HY BYF 371,40 365,10 372,50 329,10 387,30 145 0,76 2,85 1.488 
- Finans Por. BIST30 HY BYF 18,23 17,95 20,65 13,99 20,65 -4,65 2,65 17,39 195 
Ni FISE İst. Bono FBIST BYF 55,88 55,28 57,82 41,85 59,62 -3,52 -2,34 31,05 306 
- Finans Portföy Altın BYF 271,10 271,10 273,20 253,50 300,80 -0,80 0,97 6,15 209 
- Finans Portföy Gümüş BYF 14,76 14,61 14,96 10,61 16,45 ia 1,79 8,69 566 
- İş Portföy BIST 30 HY BYF 13,36 13,28 13,73 9,93 14,81 -1,91 -3,12 -5,72 577 
Ni Bizim Portföy Altın BYF 37,31 36,85 38,62 27,36 39,82 -3,47 -2,12 31,33 229 
- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 149,40 148,00 151,70 113,60 169,65 0,03 1,56 8,42 953 
VR İİ İİ e e 
13,9 27 Bankacılık 1.524.307 
16,3 23 Sigorta 13.903 
13,2 3.497.657 149,7 5 Finansal Kiralama/Factoring 48.539 
18,2 298.681 213) 28 Aracı Kurumlar 1.667 
20,6 -4.189.821 -45,2 38 Kıymetli Maden 203.387 
123 4.334.559 18,0 29 Bina malzemeleri 93.948 
11,3 3.093.252 18,8 27 Çimento 55.351 
11,6 3.317.885 18,5 2 Dayanıklı tük. 141.285 
17,4 -2.170.176 -5,6 53 Demir çelik 496.778 
6,5 16.601.551 89,9 20 Enerji 1.425.094 
5,0 2.700.900 5,8 2 Gıda & içecek 110.911 
97 -387.296 -6,l 21 İlaç 57.833 
12,6 40.028.123 30,5 32 Holding 674.746 
10,3 464.168 20,7 26 Kağıt, ambalaj 22.044 
8,7 619.109 25,6 37 İlaç 35.806 
6,8 19.439 17 26 Medya 17.863 
16,8 15.677.391 28,6 27 Mobil İletişim 166.639 
31,5 7.437.880 15,9 24 Otomotiv 418.574 
26,4 o 2.808.399 35,6 21 Oto malz. 91.749 
35,5 o 1.682.573 3) 24 Perakende gıda 89.765 
35,3 589.074 18 34 Petrol dağıtım 169.861 
21,8 O 3.049.256 10,3 36 Kimya 289.558 
5,9 1.718.066 54,8 40 Tekstil 53.601 
114 8.085.325 314 39 GMYO 411.449 
10,0 -91.125 -24,9 71 Yatırım Ortaklığı 53.384 
24,1 739.027 20 28 Teknoloji 280.956 
4,7 280.191 41,3 56 Turizm 32.360 
11,7 23.908.765 85,6 48 Ulaştırma 1.261.478 
15,9 1.849.219 7,1 35 Diğer 178.858 
313 3.797.832 36,1 20 Özel hesap dönemlili şirketler 144.801 
8,3 108.518 19 28 Gelişen İşletmeler 20.467 
213 2.336.143 12,8 4,6 Serbest İşlem Platformu 1.706 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 4.695 
14,3 o 139.868.423 15,9 31 8.586.964 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile pe bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Me Net kâr'ın m il gezedir Ni bi 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla Gzernele Gmeniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 3€* işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKETADI o (TEMETTÜ (9/4) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ (4) 
HİSSE | NAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A - i 5 i i İSDEMİR -| 26.94 


ADANA ÇİMENTO B - - Gi : z KOÇ HOLDİNG 


ADANA ÇİMENTO C -İ 4 i 5 i E KONYA ÇİMENTO 


AKBANK > i ” ği MARDİN ÇİMENTO -| 16.30 


AKMERKEZ Gİ : mi MARTI OTEL İl -İama | -İ a3iz207 
AKSU ENERJİ e . - | 24012018 


METRO TİCARİ - - - |100.00 


sal OLMUKSAN - - - (151.83 


ASELSAN 


ÖZBAL ÇELİK BORU - - 570.66 


ATAKULE GYO z ği ğ z - | 11122017 


PETKİM 


ATLANTİK PETROL 


SABANCI HOLDİNG 


AVRASYA PETROL TURZ 


SEYİTLER KİMYA 


BERA HOLDİNG 


SÖNMEZ PAMUKLU 


BİRKO MENSUCAT 


TA 


BOLU ÇİMENTO 


TEKARK İNŞAAT TURZ. 


DOĞAN GAZETE 


TEKFEN 


EMEK ELEKTRİK 


ENKA İNŞAAT a 


ERDEMİR TORUNLAR 6YO > - 5 > -| 29.12.2017 


EURO YAT. ORT. TRANSTÜRK ALD. - v 100.99 


FORD OTOSAN İN Mı | TURKCELL -İ 3844 


GARANTİ BANKASI - - - - N TÜPRAŞ 
6S SPORTİF - - - - > ÜNYE ÇİMENTO -| 2393 


HALKBANK iz - - - - - VAKIFBANK 


HEKTAŞ z - 3 i - YAYLA ENERJİ - i - i - | 25.01.2018 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda O: Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) i kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde : işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
ettikleri gelirlerdi. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi : Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok (o! satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. i haklarınıborsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 

i şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanısıra (o; artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü i hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, /(Nakit Net i artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
Temettü.Piyasa Değeri)*100) formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse (O | dönem kârıda'bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip ; o sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl İ Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. i fiyatıayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılardan 21,7 milyon dolarlık alım 


Borsa İstanbul (BİST) tarafından yayınlanan verilere göre, 2018 yılı ocak ayında yabancı yatırımcılar BİST'te 
21,7 milyon dolarlık net alım gerçekleştirdi. 2017 yılı ocak döneminde ise net alım 818 milyon dolardı. Yabancı 
yatırımcıların 2018 Ocak'ta BİST'te en çok alım yaptıkları ilk 10 hisse; Aselsan, Türk Hava Yolları (THY), Vestel 
Elektronik, İş Bankası, Zorlu Enerji, Yapı Kredi Bankası (YKB), Kardemir, Pegasus, Akbank ve Mavi Giyim oldu. 
Satış tarafında ilk 10'u ise Tüpraş, Erdemir, Emlak GYO, Halkbank, Koza Altın, Petkim, Arçelik, Sabancı Holding, 
BİM Mağazalar, Soda Sanayi oluşturdu. 1-8 Şubat haftasında ise yabancılar satış tarafında yer aldı ve yüzde 0,56 
oranında satış gerçekleştirdi. Buna bağlı olarak yabancı takas payı yüzde 65,21 seviyesine geriledi. 


Haftalık yabancı takasında Y çi) Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse Ol O payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değisim ( bugüne 

08.02.2018 01.02.2018 O (puan) getiri 08.02.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Bandırma Ambalaj 24,39 19,96 (442 1370 Banvit 46,37 23,16 23,16 (o -8,96 
Sönmez Pamuklu 19,71 16,74 297 -3329 (Bandırma Ambalaj 24,39 1 İLİN VA A MY 
Ayen Enerji 11,81 9,30 2,51 9,04 o Çemtaş Çelik 14,23 1,93 1230 13,48 
Karel Elektronik 12,41 991 250 444 GüneşSigorta 17,06 6,24 10,82 23,64 
Albaraka Türk 42,60 40,57 2,04 -500 O Klimasan Klima 22,80 13,63 917 30,43 
Klimasan Klima 22,80 20,83 1,97 o0,666 (o AyenEnerji 11,81 276 9,05 94,87 
Türk Hava Yolları 69,45 67,54 191 -375 o ZorluEnerji 14,48 558 8,90 27,85 
İzmit Piston 2,29 048 1,81 -495 o Karel Elektronik 12,41 3,94 847 37,09 
Pegasus 44,31 42,61 o 1,69 -778 O Albarakalürk 42,60 35,02 7,58 Oo -1,94 
Çimbeton 2,84 1,23  1,6l o-3,06 Ooo Yünsa 8,00 0,88 7,12 17,33 


Yılbaşından bu güne yabancı sına 


Haftalık yabancı takasında Y çi) 
payı en çok azalan 10 hisse (eğ We payı en çok azalan 10 hisse 


Yılbaşından 
Değişim (Haftalık 


Değişim O bugüne 


08.02.2018 01.02.2018 O (puan) getiri 08.02.2018 29.12.2017 (puan) getiri 


Anadolu Grubu Holding © 50,28 63,61 -13,33 -843 O KozaAltın 55,99 65,65 -9,65 Oo -9,21 
Katmerciler Ekipman 6,28 1251 -6,22 -778 Oo Katmerciler Ekipman 6,28 15,58 -930  -1,84 
Eczacıbaşı Yat. Ort. 2,53 8,48 -595 -4,50 Emlak 6YO 62,57 69,64 -707 -11,03 
Datagate Bilgisayar 34,06 37,87 -381 4,56 Oo Link Bilgisayar EZ) 9,98 -60,86 o 12,90 
Ftiler Gıda 27,40 30,90 -3,50 -1,10 Datagate Bilgisayar 34,06 40,51 -645 33,57 
Adese Alışveriş 0,71 411 -340 -7,1 Hektaş Ticaret 11,59 26,73 -5,14 4,86 
Burçelik 0,29 3,59 -3,29 -467 Uşak Seramik 4,25 9,32 -5,08 0,82 
Tuğçelik 1,70 446 -276 -472 o OrgeknerjiElekirik 29,88 33,76 -388 Oo -4,35 
Lokman Hekim Sağlık || 37,45 40,20 -275 -15,50 Etiler Gıda 27,40 30,90 -3,50 -4,05 
Emlak GYO 62,57 6530 -273 -4,21 Doğtaş Kelebek Mobilya 32,40 35.87 -347  -14,29 


Düzelti: Ekonomist'in 04-10 Şubat 2018 tarihli beşinci sayısında, 82'inci sayfada yer alan 'Takas Analiz” 
82 Ekonomist 77 Şubar 2018 bölümündeki İş Yatırım tarafından hazırlanan tablolarda sehven bir hata yapılmıştır. Güncel 
yabancı takas payı tabloları yukarıdaki gibidir. 
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Şehirlere enerji sağlıyor, 


çocuklarımızı renkli rüyalarla buluşturuyoruz. 


Dijital ve akıllı çözümlerimiz sayesinde enerji üretimini ve iletimini gerçek zamanlı kontrol ediyor, 
ülkemize kesintisiz, verimli ve güvenli enerji sağlıyoruz. 
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